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Le Projet d’établissement du Conservatoire a rayonnement départemental
de la Ville de Tourcoing et de I'antenne Ecole de musique de la Ville de
Neuville-en-Ferrain, le deuxieme du genre, a été réalisé dans une démarche
collective, dynamique et innovante.

En s’appuyant sur une analyse et un diagnostic partagés d’'un existant
pédagogique et artistique d'une qualité remarquable, ce document nous
permet aujourd’hui de définir une nouvelle fois les objectifs prioritaires
d’évolution de I'enseignement artistique et de changement culturel pour la
période des années scolaires a venir.

Le Projet d’établissement doit contribuer a renforcer la mission éducative,
culturelle, artistique, patrimoniale et sociale de [I'établissement
d’enseignement artistique public, notamment en tant que lieu
d’apprentissage de découvertes, de rencontres, d’échanges et de réflexion.
Des plus jeunes aux amateurs éclairés et aux futurs professionnels, chaque
citoyen-ne doit pouvoir y trouver sa propre voie, quels que soient sa
discipline artistique et son projet personnel.

Les villes de Tourcoing et de Neuville-en-Ferrain s’associent dans leur
engagement a poursuivre une politique en matiére d’éducation artistique et
culturelle — d’accessibilité pour tous aux apprentissages du vivre ensemble —
en partenariat avec les collectivités du territoire ainsi qu’avec les acteurs de
la culture et de I'éducation du territoire.

Dans un contexte de crise sanitaire et économique, nous élus de la Ville de
Tourcoing et de la Ville de Neuville-en-Ferrain faisons confiance a la force
éducative des pratiques artistiques collectives pour nous apporter joie et
optimisme, pour nous rassembler au-dela des différences et pour nous
apprendre a mettre nos efforts en commun en faisant ceuvre de partage.

Nous remercions |'ensemble des acteurs et des partenaires du monde
educatif et culturel — tant institutionnel qu’associatif — du territoire qui ont
pris part a I'élaboration du présent Projet d’établissement et ont su enrichir
la réflexion du personnel des deux établissements tourquennois et neuvillois.
Ils sont les partenaires indispensables du Projet d’établissement en phase
avec le territoire, avec le monde éducatif et culturel de nos villes.

Nous savons compter sur l'investissement et la disponibilité de I'ensemble
des agents du Conservatoire a rayonnement départemental de la Ville de
Tourcoing et de I'Ecole de musique de la Ville de de Neuville-en-Ferrain que
nous tenons a remercier chaleureusement pour le travail accompli avec
enthousiasme et rigueur dans |'élaboration du Projet d'établissement.

Doriane BECUE Marie TONNERRE-DESMET
Maire de Tourcoing Maire de Neuville-en-Ferrain
Peter MAENHOUT Maria Pilar DESRUMEAUX
Adjoint au maire chargé de la culture Adjointe au maire chargée de

la culture



Etablissement d’enseignement artistique public dispensant les spécialités
musique, danse et art dramatique, classé par I'état en 2006, le Conservatoire
a rayonnement départemental de la Ville de Tourcoing est un service public
culturel rattaché a la Direction du rayonnement culturel de la Collectivité
tourgquennoise.

Le Conservatoire a rayonnement départemental de la Ville de Tourcoing et
I'antenne Ecole de musique de la Ville de Neuville-en-Ferrain regroupent une
equipe de 60 agents artistes-pédagogues, une équipe de direction de 3
agents, ainsi qu’une équipe administrative et technique de 13 agents. Durant
I'année scolaire 2020/2021, les deux établissements d’enseignement
artistique ont accueilli 836 usagers dans les spécialités musique, danse et
theatre, et développé des partenariats pédagogiques et artistiques avec les
acteurs culturels amateurs et professionnels du territoire.

Implanté au centre de la cité et au sein du réseau des établissements
d’enseignement artistique public de la Métropole Européenne de Lille ainsi
que de la Région des Hauts-de-France, le Conservatoire a rayonnement
départemental de la Ville de Tourcoing et I'Ecole de musique de la Ville de
Neuville-en-Ferrain proposent a la population une offre compléte — intra- et
extra-muros — d’enseignements et de pratiques artistiques, une large
diversité de formations et d'esthétiques, et une organisation méthodique
des études et des pratiques artistiques.

L'objectif premier est de favoriser avec cohérence — en phase avec les
éléments sociologiques, économiques et culturels déterminants — I'accés du
plus grand nombre de citoyens-nes a une pratique artistique épanouissante,
exigeante et partagée. Les agents — personnel d’accueil et technique,
administratif et pédagogique — du Conservatoire a rayonnement
départemental de la Ville de Tourcoing et I'Ecole de musique de la Ville de
Neuville-en-Ferrain défendent I'idée d'une éducation artistique et culturelle
d’excellence  pour tous, en adéquation avec le bonheur
de la réalisation artistique.

Le Projet d’établissement présenté ici — le deuxiéme de ce type pour
I'établissement apres celui déposé en 2015 — pose les enjeux, les objectifs et
les préconisations d’une mutation identitaire structurante de ses pratiques
artistiques. En définissant dans ce document une vision, une stratégie et des
orientations pour assoir et développer la place de I'établissement au sein des
Collectivités de Tourcoing et de Neuville-en-Ferrain, de la Métropole
européenne de Lille, du Département du Nord et de la Région des Hauts-de-
France, le présent Projet d’'établissement suit les axes de la politique
culturelle définie par les deux Collectives tout en assurant les préconisations
ministérielles.

Sans renier la démarche pédagogique et artistique exigeante, structurée et
dynamique, sans négliger le patrimoine culturel dont ils sont garants, les
agents du Conservatoire a rayonnement départemental peuvent-ils

servir de nouveaux publics ?

initier et soutenir la pratique artistique en amateur a format collectif ?
appréhender le renouvellement constant des technologies et esthétiques ?
décloisonner I'enseignement artistique ?



Le précédent Projet d’établissement valait pour la période 2015 — 2020.
Dés avril 2020 et a la faveur d’une nouvelle direction, une réflexion et des
débats sur un plan administratif, pédagogique et artistique se sont engages
au sein des différents péles administratifs et départements pédagogiques en
vue de l'élaboration d’'un nouveau projet pour une période se projetant
jusqu’en 2030. Des séances de concertation se sont organisées par
thématique et selon une feuille de route permettant a chacune et chacun des
agents des deux établissements d’avancer des constats et des propositions
d’envergure collective.

Toutefois, des imprévus, notamment une crise sanitaire internationale sans
précédent, sont venus freiner I'avancée d’écriture du Projet d’établissement.
Une nouvelle mandature avec l'installation en mai 2020 du nouveau Conseil
municipal et les orientations politiques, nous ont conduits a actualiser puis a
recomposer le Projet d'établissement a horizon 2030.

Pendant toute cette période, les deux établissements ont suivi une ligne
directrice sans projet formalisé mais avec le souci de prolonger une
dynamique collective et engagée initiée par le précédent Projet
d’établissement, avec l'intérét constant d’inscrire durablement son
développement en s’appuyant sur des documents référents.

¢ Rapports d'inspection du ministére de la Culture dans le cadre de la procédure d’agrément des
établissements assurant une préparation a I'entrée dans les établissements d'enseignement
supérieur de la création artistique (DGCA college théatre et arts associés — janvier 2021 | DGCA
collége musique — juillet 2020)

¢ Rapport d'inspection du ministére de la Culture dans le cadre du classement des établissements
d'enseignement public de la musique, de la danse et de I'art dramatigue (DGCA — juin 2016)

e Schéma national d'orientation pédagogique et d'organisation de l'enseignement initial
de la musigue (avril 2008), de la danse (mars 2004) et du théatre (juillet 2005)

o Cursus voix enfants-adolescents (2014), complément au schéma d'orientation de 2008

» Bulletin officiel du ministére de la Culture et de la Communication, hors-série N°2, annexes de
I'Arrété du 15 décembre 2006

e Arrété du 15 décembre 2006 fixant les criteres du classement des établissements
d'enseignement public de la musique, de la danse et de |'art dramatigue.

e Décret N°2006-1248 du 12 octobre 2006 relatif au classement des établissements
d'enseignement public de la musigue, de la danse et de |'art dramatigque.

e Circulaire N°2002-165 du 02 ao(t 2002 relative aux Classes a horaires aménagés musicales dans
les écoles élémentaires et les colleges

e Charte de I'enseignement artistique spécialisé en danse, musique et théatre (mars 2001)

Au-dela des problématiques liées aux dispositifs pédagogiques spécialisés et
a la gestion administrative interne, le présent document a tenu a prendre en
compte les nouveaux défis posés par les orientations nationales et locales
tout en se situant dans les perspectives ouvertes par les réformes et les
évolutions pédagogiques les plus récentes.

Par conséquent, il convient de lire le Projet d’établissement, non pas comme
un document cadre définitif et figé, mais comme un ensemble de
propositions prospectives et innovantes visant a faire porter aux deux
établissements une ambition a la mesure de leur
potentiel pédagogique et artistique sur le territoire.



A la fois vecteur de développement et d’épanouissement de la personnalité,
mais aussi de lien et cohésion social contribuant au renfort des solidarités et
a la lutte contre les inégalités, développant le sens de la réflexion et
favorisant I'ouverture d’esprit chez chacun, I'enseignement artistique est
considéré comme une composante essentielle et incontournable des
politiques publiques culturelles.

Dans cet esprit, il incombe a un établissement d’enseignement artistique
public de mettre en ceuvre ces principes fondamentaux dont chaque citoyen
devrait pouvoir s'emparer, que ce soit sur leur territoire d'implantation
originel mais plus largement aussi, sur leur aire de rayonnement. Ainsi, afin
que chaque individu puisse avoir la chance d’'accéder a un art, qu’il soit
musical, chorégraphique ou théatral, ainsi qu’a sa pratique, il convient de
mailler le territoire le plus largement possible.

A cet effet, depuis son entrée en vigueur, la loi n°2004-809 du 13 aoit 2004
relative aux libertés et responsabilités locales marque une nouvelle étape
dans I'organisation de 'enseignement spécialisé de la musique, de la danse
et du théatre.

En effet, si I'Etat et les communes organisaient et finangaient jusque-la les
établissements d'enseignement artistique contrélés, il incombe désormais
aux régions et départements de s’inscrire dans ces dispositifs organisationnel
et financier en devenant, de ce fait, des partenaires incontournables et
nécessaires au maillage de l'enseignement artistique sur le territoire
national.

Dans ce cadre, cet ensemble de collectivités aux projets culturels riches et
diversifiés aura a travailler autour d'une ambition commune au vu des
compétences qui leur sont confiées : contribuer a 'amélioration de I'offre et
des conditions d'accés a I'enseignement artistique spécialisé pour chaque
citoyen. La concertation et le consensus entre les différentes collectivités
constituent des enjeux majeurs a la mise en ceuvre de cette réforme, méme
s'il convient de rappeler qu'une ville, gestionnaire d'un établissement
d’enseignement artistique public, joue un réle prédominant au vu de son
expérience dans la gestion de cet outil culturel et d'enseignement artistique
phare.

Les propositions exposées dans ce document espérent conférer au
Conservatoire a rayonnement départemental de la Ville de Tourcoing et a
I'antenne Ecole de musique de la Ville de Neuville-en-Ferrain le réle d’un lieu
dépassant les clivages sociaux, ouvert a tout-e citoyen-ne désirant s’éveiller
et s'investir dans la pratique musicale, chorégraphique et/ou théatrale, dans
un environnement adapté. A cette charge s'ajoute le role d'un lieu généreux
et attractif, ouvert sur lI'extérieur, désireux d’exporter ses richesses et
engagé d’en recevoir, un lieu d'interculturalité et intergénérationnel dans
lequel foisonnent réflexion et innovation pédagogiques mises au service de
la jeunesse.




(Euvrant au rayonnement des Villes de Tourcoing et de Neuville-en-Ferrain
en assurant des roles éducatif et culturel, le Conservatoire a rayonnement
départemental et 'Ecole de musique devront étre en mesure de répondre a
I'ensemble des missions de service public d’'un établissement de cette
catégorie en intégrant les réalités géographique, économique, sociologique
et culturelle des deux Villes, de la Métropole européenne de Lille, du
Département du Nord et de la Région des hauts-de-France.

C'est pourquoi, dans le respect de I'histoire, le Conservatoire a rayonnement
départemental de la Ville de Tourcoing et I'Ecole de musique de la Ville de
Neuville-en-Ferrain sont a la fois :

s un lieu d’enseignement artistique spécialisé offrant un cursus musical,
chorégraphique et théatral complet allant de [linitiation jusqu’a la
formation préprofessionnelle et a I'enseignement préparatoire supérieur

¢ un lieu de référence et d'excellence de I'enseignement artistique sur le
territoire métropolitain, collaborant étroitement avec les structures
d’enseignement artistique de la Région des hauts-de-France

¢ un centre ressources pour l'accueil et 'accompagnement des pratiques
artistiques amateurs

= un acteur dynamique dans la mise en réseau des structures culturelles de
la Ville de Tourcoing

s un pole pédagogique et artistique contribuant a la mise en ceuvre des
politiques métropolitaine, départementale, régionale et transfrontaliere

s« un lieu d'innovation pédagogique mettant en avant la création,
I'improvisation, l'invention sous toutes ses formes, qu’elles soient
musicales, chorégraphiques ou théatrales a travers des résidences
d’artistes, des échanges pédagogiques et artistiques

« un lieu tourné vers les esthétiques émergentes en musique, danse et
théatre

e un lieu de démocratisation proposant des actions de sensibilisation et des
actions éducatives en direction des publics dit empéchés et en développant
a ce titre un partenariat privilégié avec I'Education nationale, les écoles de
musique associatives et les centres sociaux

Ce panel de missions, qu’exercent le Conservatoire a rayonnement
départemental de la Ville de Tourcoing et I'Ecole de musique de la Ville de

Neuville-en-Ferrain, deviendra une réalité a la condition d’atteindre les
objectifs suivants :

» développer des partenariats pédagogiques et artistiques forts avec les
établissements culturels et d’enseignement artistique du territoire, autour
de projets de créations et d’actions de diffusion

« diversifier les publics en proposant des actions de sensibilisation sous
différentes formes hors les murs en direction des quartiers et en
accompagnant ces publics vers les lieux de diffusion

o développer le partenariat existant avec I'Education nationale en
généralisant les interventions en milieu scolaire et en développant le
réseau du dispositif de classes a horaires aménagés musique

* soutenir les pratiques artistiques amateurs en leur offrant un
environnement adapté et un accompagnement pédagogique

* poursuivre une politique volontariste et engagée envers la diffusion et la
création artistique contemporaine ainsi qu’envers les arts urbains
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1. PREAMBULE



La Charte de [I'enseignement artistique
spécialisé en danse, musique et théatre de
2001 rappelle que la direction d'un
établissement d’enseignement  artistique
public « congoit, organise et s’assure de |la mise
en ceuvre d'un projet d’'établissement, en
concertation permanente avec [|'équipe
pédagogique et tous les partenaires externes
concernés ; il propose un programme de
formation continue des enseignants en lien
avec le projet. »

Les textes réglementaires rendent aujourd’hui
obligatoire la  rédaction d'un projet
d'établissement d'enseignement artistique
public pour le classement de celui-ci.

Un établissement public d’enseignement
artistique spécialisé — de la musique, de la
danse et de l'art dramatique — assume une
mission premiere de formation aux pratiques
artistiques qui a pour corollaire direct et
indispensable une mission de développement
culturel territorial. Pour décider des choix les
plus pertinents et mettre en adéquation
missions, projets, actions et moyens de mise en
ceuvre, il est nécessaire d’'élaborer un projet
global d’action a moyen et long terme. C'est
également un point de repére important pour
I'évaluation de la situation.

L'arrivée d'une nouvelle direction en avril
2020, en pleine crise sanitaire internationale
de la COVID-19, a été I'occasion de proposer de

nouvelles orientations peédagogiques,
artistiques, culturelles et administratives pour
le Conservatoire a rayonnement

départemental de la Ville de Tourcoing et
I'antenne Ecole de musique de la Ville de
Neuville-en-Ferrain.

Les grands axes de ce projet prennent en
compte les différents domaines inhérents a un
établissement  d’enseignement  artistique
spécialisé de ce type :

= 'apprentissage des arts (musique, danse, art
dramatique) et son organisation pratique
(cursus)

* |a diffusion (saison culturelle)

* |e développement des publics (actions
culturelles, actions éducatives artistiques,
pratiques amateurs),

 ['attractivité et le rayonnement (partenaires
régionaux, nationaux et internationaux)

En termes de méthodologie, un certain nombre
d’orientations pédagogiques et artistiques ont
été adoptées et mises en ceuvre apres
concertation et débats lors de conseils
pédagogiques (année scolaire 2020/2021 et
début année 2022) et les axes principaux du
Projet d’établissement ont été quant a eux
présentés lors de la pléniére de rentrée scolaire
2021/2022, en présence de Monsieur
Christophe DESBONNET, adjoint au Maire de la
Ville de Tourcoing en charge de la Culture, de
Madame Catherine RUFFIE, Directrice générale
adjointe en charge des services a la population,
et de Madame Marie-France BERTHET,
Directrice du rayonnement culturel de la Ville
de Tourcoing.

Ces axes sont repris en bonne partie dans le
présent document et sont complétés par de
nouvelles orientations prises par la Collectivité
a la suite de l'arrivée, en mars 2022, de
Monsieur Peter MAENHOUT, adjoint au Maire
de la Ville de Tourcoing en charge de la Culture.

Enfin, les orientations de ce projet découlent
de Vl'analyse de [I'etat des lieux de
I'établissement, de son environnement
économique, territorial, partenarial,
s’inscrivent dans la politique culturelle de la
Ville de Tourcoing et dans les textes cadres du
ministére de la Culture (schémas nationaux
d’orientation pédagogique en musique, danse,
théatre, arrété de classement des
Conservatoires a rayonnement
départemental).

Elles seront déclinées en  objectifs
opérationnels qui en permettront la mise
ceuvre en fonction des réalités économigues
actuelles, et s'étendront sur les sept
prochaines années.



Le Conservatoire a
départemental constitue un pole d’attractivité
et de rayonnement important pour le territoire

rayonnement

des villes de  Tourcoing et de
Neuville-en-Ferrain ainsi que celui plus élargi
que constituent la Métropole européenne de
Lille et la Région des Hauts-de-France.
L'établissement d’enseignement artistique
public est un élément cohérent et reconnu
dans les dispositifs et les équipements qui
conférent aux territoires tourquennois et
neuvillois une identité culturelle forte.

Le Conservatoire E rayonnement
départemental — aujourd’hui contraint dans
son développement par son ancrage dans des
locaux anciens, exigus et inadaptés — se
prépare pour I'année 2030 a recevoir un nouvel
équipement architectural qui lui permettra de
poursuivre un rdle premier et d’accueil dans le
dispositif éducatif et culturel. Ainsi, il pourra
assurer avec efficacité une place stratégique au
coeur du rayonnement et de |'attractivité du
territoire pour peu qu’il ne conditionne pas
uniquement son développement a I'obtention
de moyens supplémentaires, une donnée en
contradiction forte dans une conjoncture
caractérisée par de nombreuses incertitudes.
L’établissement est supporté a hauteur de 85 %
de son budget par la Collectivité tourquennoise
qui présente un taux de chomage de 23%, et il
représente une charge conséquente pour
celle-ci alors que les dotations et les ressources
dont elle dispose vivent une constante érosion.
C'est cette conjoncture alliée a un attachement
fort de la Ville pour son équipement qui
légitiment la recherche de nouvelles
ressources et de nouveaux équilibres dans les
fonctionnements et financements, dans un
esprit de synergie, assorti d'un pilotage fin et
optimisé.

C'est la conjonction d’enjeux administratifs,
pédagogiques et artistiques déterminants, du
potentiel disponible, de la volonté politique,
des contraintes conjoncturelles ou
conceptuelles et des opportunités qui ont
engendré le Projet d'établissement pour les
sept années scolaires a venir. La conception
devra garantir le cap pédagogique, artistique et
administratif général.

A la suite du départ de Madame Victoria
DUCRET-POTIEZ qui a dirigé |'exceptionnel
travail d’organisation administrative et
pédagogique, traduit par le renouvellement du
label  « Conservatoire a  rayonnement
départemental » (2015-2020), et a l'arrivée de
Monsieur Pierre HOPPE, au mois d’avril 2020
— au déclenchement de la crise sanitaire — a la
direction de [I'établissement, la nécessité
d’analyser le développement structurel établi
s'imposa dans un paysage administratif et
économique singulier. Un état des lieux associé
a un diagnostic des actions mises en ceuvre en
pleine crise sanitaire mondiale se confronte a
I'échelonnement calendaire des préconisations
retenues. Les séances transversales de travail
au sein des départements pédagogiques et du
Conseil pédagogique ont confirmé la nécessité
de réinterroger certains positionnements dans
le projet éducatif et artistique du Conservatoire
a rayonnement départemental :

» évolution et promotion des dynamiques
pédagogiques artistiques collectives de
qualité

* épanouissement de chaque citoyen-ne dans
le bien vivre ensemble

» accessibilité de I'enseignement artistique et
culturel aux usagers en situation de handicap
et d’exclusion sociale

 enjeu du numérique dans un contexte de
pratique artistique collective

» place des disciplines théatre et danse

» place des pratiques artistiques d’aujourd’hui

» cloisonnement des pratiques artistiques

« valorisation du patrimoine culturel local

» transmission du savoir-faire pédagogique

* soutien majeur a I'événementiel culturel et
au rayonnement de la Collectivité

» renforcement des partenariats et des
coopérations pédagogiques et artistiques

* place de |'art thérapie

Les réflexions sur ces sujets sont menées tant
du point de vue de la labélisation que de
I'efficience des moyens mis en ceuvre par la
Collectivité au regard de l'impact réel sur le
territoire.



Le renouvellement de la labélisation s’inscrit
dans une démarche d’évolution raisonnée et
cohérente  pour le Conservatoire a
rayonnement départemental, prenant en
compte I'évolution du contexte éducatif et le
potentiel des partenaires de I'établissement.

Elle s’articulera autour de quatre axes

principaux :

¢ élargissement du public sensible a la
découverte d'une pratique artistique

e amélioration de la qualité du service public
rendu a la population a travers une
éducation artistiques et culturelle pour tous
et un enseignement artistique
transdisciplinaire collectif

» valorisation des acteurs locaux associatifs et
institutionnels agissant au sein des
structures de la petite-enfance et
éducatives, en compagnies, dans le cadre de
dispositifs éducatifs spécifiques

» promotion du patrimoine local d’exception
apres des usagers de I'établissement, des
partenaires et des spectateurs du territoire

2.1.Elargissement du public

Tout en maintenant I'effort de la collectivité au
niveau actuel, I'objectif fixé a la fin 2030 serait
d’atteindre in situ les 1000 éléves, en
rééquilibrant notamment les effectifs dans les
disciplines des arts de la scéne et du spectacle
ainsi que des arts d’aujourd’hui. Cela
permettrait de répondre a la fois aux critéres
de la labélisation et aux missions d'un
établissement  d’enseignement  artistique
public qui est de favoriser l'acces a la pratique
artistique de qualité pour le plus grand nombre
sans que la question financiére soit
prédominante. Accompagner des amateurs ou
de futurs enseignants ou artistes
professionnels vers des parcours d’excellence,
diplémant pour certains, a travers un troisieme
cycle spécialisé ou des classes préparant a
I'enseignement supérieur concernera
forcément un nombre plus restreint d’usagers
et ne peut représenter l'essentiel de ses
objectifs.

Ces objectifs seront atteints par le
développement de parcours différenciés
reposant sur des approches artistiques et

pédagogiques différentes et variées, déja a
I'ceuvre  dans  d’autres  établissements
d’enseignements artistiques labélisés.
L'efficience recherchée dans ce domaine
permettra de faire bénéficier aux usagers d'un
service public de qualité pour un méme effort
de la collectivité.

Par ailleurs, le développement de la discipline
vocale, a travers notamment la création d'un
dispositif de Classes a horaires aménagés
musique a dominante vocale a [IEcole
élémentaire n.n. (classée REP+) et le
complément pédagogique mis en ceuvre au
sein du département pédagogique Jazz et
musiques actuelles, ou encore I'enseignement
du théatre musical et des arts urbains au sein
du département pédagogique Arts de la scéne
et du spectacle, contribue par la mise en place
d'un dispositif original et par la variété du
répertoire dispensé, a crédibiliser I'ouverture
de I'établissement sur les pratiques artistiques
du 21°*™ siécle accessibles a tout citoyen.

2.2. Améliorer la qualité du service public

Une amélioration reposerait en partie sur la
mise en place de formations continues
permettant aux artistes-enseignants-es de
diversifier les approches et de varier les
parcours pédagogiques afin de maintenir
I'adhésion, un dynamisme et une motivation a
mener une pratique artistique exigeante
aupres des usagers de I'établissement.

Une autre amélioration concernerait le cadre
d’'intervention du département pédagogique
Education  artistique et culturel du
Conservatoire a rayonnement départemental.
Celui-ci devrait poursuivre sa mutation afin de
redéfinir une méthodologie ambitieuse et
structurée de I'organisation en réseau avec les
partenaires éducatifs et artistiques du
territoire et dont des valeurs communes
favorisent les projets communs. Ce processus
conduirait a repenser par exemple la question
de [I'éveil artistique dans les parcours
d’enseignement. Une des pistes aujourd’huien
réflexion serait une cohérence d’objectifs et de
démarches entre les structures éducatives et le
premier accueil dans I'établissement a I’échelle
de la collectivité.






