Département du Nord - Arrondissement de Lille - Métropole Européenne
de Lille

VILLE DE NEUVILLE EN FERRAIN

\

\

N Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal
Neuville
en Ferrain Séance du jeudi 23 juin 2022

Nombre de conseillers en exercice : 33
Date de la convocation a la réunion : vendredi 17 juin 2022
Secrétaire de séance : Madame Sandra VANELSLANDE

L'An deux mil vingt-deux, le vingt-trois juin & 19h00, le Conseil Municipal s'est réuni a la Mairie sous la présidence
de Madame le Maire, a la suite de la convocation qui lui a été faite au moins trois jours a l'avance, laquelle a été
affichée a la porte de la Mairie, conformément a la loi.

Présents : (26) Madame le Maire, Monsieur Alain RIME, Madame Marie-Stéphanie VERVAEKE, Monsieur Philippe
VYNCKIER-LOBROS, Madame Maryléne HEYE, Monsieur Thierry VANELSLANDE, Monsieur Jimmy COUPE,
Madame Maria-Pilar DESRUMEAUX, Monsieur Marc DUFOUR, Monsieur Eric DOCQUIER, Madame Isabelle
VERBEKE, Madame Lilliane DENYS, Monsieur Gérard REMACLE, Madame Claudine HEYMAN, Monsieur Luc
LECRU, Monsieur Philippe SIX, Monsieur Jéréme LEMAY, Madame Sophie CANTON, Madame Sophie BELE,
Madame Aurélie LAPERE, Monsieur Antoine MEESCHAERT, Monsieur Julien DEWAELE, Madame Coralie
PERIER, Monsieur Robin DELPLANQUE, Madame Sandra VANELSLANDE, Monsieur Gautier MIGNOT.

Excusé(s) ou Absent(s) : (7) Madame Sylvie DELPLANQUE (pouvoir donné a Robin DELPLANQUE), Monsieur
Laurent DEGRYSE (pouvoir donné a Isabelle VERBEKE), Madame Apolline ARQUIER (pouvoir donné a Marie-
Stéphanie VERVAEKE), Madame Emmanuelle VANDOORNE (pouvoir donné a Claudine HEYMAN), Madame
Anne VERISSIMO (pouvoir donné a Alain RIME), Madame Camille VYNCKIER-LOBROS (pouvoir donné a Philippe
VYNCKIER-LOBROS), Monsieur Clément VERRAEST (pouvoir donné a Mme le Maire).

16 - AVENANT A LA CONVENTION INTERCOMMUNALE ENTRE LES VILLES DE
NEUVILLE-EN-FERRAIN, DE RONCQ ET DE TOURCOING PORTANT CREATION D’UNE
ENTENTE INTERCOMMUNALE EN VUE DE L'ORGANISATION DE LA PRODUCTION
MUTUALISEE DES REPAS SCOLAIRES - RAPPORT D’ACTIVITE 2021 - VERSEMENTS
DE REGULARISATION - AUTORISATION DE SIGNATURE .

Rapport de Monsieur Alain RIME, premier adjoint au maire chargé du budget, des finances,
de la mutualisation, de la restauration et de la démocratie participative.

Vu en commission générale le lundi 13 juin 2022.

Les Villes de Neuville-en-Ferrain, de Roncq et de Tourcoing se sont engagées en janvier 2017
dans une démarche de mutualisation en créant par convention une « entente intercommunale
» portant sur la mutualisation de la production des repas scolaires.

Cette convention prévoit dans ses articles 1.6.1 a 1.6.5 la présentation annuelle d'un rapport
d’activité qui établit le colt de revient de production constaté de I'année antérieure. Cette
analyse financiére permet d’'établir le montant du versement de régularisation d'une collectivité
vers l'autre au titre de I'année écoulée, en 'occurrence 2021.

Le principe de mutualisation des moyens étant fondé sur le partage des risques entre les trois
villes parties de I'Entente, les Villes de Neuville-en-Ferrain et de Roncq versent annuellement
en 4 échéances une participation de fonctionnement établie depuis les effectifs prévisionnels
pour les repas a produire de I'année n+1 valorisée par le colt de production réel constaté de
I'année n-1, majoré d'un coefficient de correction adopté en Conférence Intercommunale.



De méme, chaque commune participe, au prorata des volumes de la production des repas qui
la concerne, aux investissements nécessaires a la mutualisation par le biais du versement
d'une subvention d'équipement.

L'ensemble de ces éléements a été présenté et validé en Conférence Intercommunale réunie
le 17 mai 2022.

1) Calcul du coit de revient réel des repas produits :

Le rapport d’activité (documents en annexe) présente le bilan de la mutualisation de la
cuisine centrale de Tourcoing pour I'année 2021.

En synthése, il apparait un colt de production réel constaté par la cuisine centrale de
3,3570 € pour un repas a destination des enfants (scolaires et ACM).

Repas scolaires et ACM
Montant total des charges 3167 105 €
Nombre de repas produits 943 445
COUT UNITAIRE
REPAS PRODUIT 3,3570 €

Ce codt inférieur au colt repas prévisionnel de référence (3,435 €) mentionné dans la
convention a la constitution de I'Entente tripartite confirme la gestion optimisée des

ressources.
HISTORIQUE EFFECTIFS et COUT REPAS
2017 2018 2019 2020 piiba

Neuville-en-Ferrain 139838 139 465 _.;ll 538 89124 “1";'5 439

Roncqg 160033 162 216 163 296 100 522 155 859

Tourcoing 629 3178 622 967 660072 477002 652 147
B 929 249 924 48 Qf\d‘-;i;“dr;bfw 043. 943 445 I
c;“;:i‘;':: 2,9968€ 3,1410€ 2,9380€ 4,1388€ 3,3570€

2) Versements de réqularisation :

Le montant de la participation versée par Roncq et Neuville-en-Ferrain a été établi sur la base
de données prévisionnelles. Le calcul du cot de revient de production réel des repas produits
et la comptabilisation des effectifs permettent de mesurer le montant de la régularisation
(écarts entre les participations versées par Roncg et Neuville-en-Ferrain et le colt complet
réel supporté par Tourcoing).

Conformément a l'article 1.6.4 de la convention, le versement de régularisation intégre :

e la valorisation des repas produits au co(t de production réel constaté ;
» les amortissements et charges financiéres du matériel investi en commun ;
¢ les frais de gestion et de coordination de la mutualisation.

Le rapport d’activités de la mutualisation des repas sur la période de janvier & décembre 2021
établit que la Ville de Tourcoing doit :



* reverser au titre de trop-pergu 7 007,89 € a la Ville de Neuville-en-Ferrain
e percevoir au titre de moins-pergu 3 234,78 € de la Ville de Roncq

Aussi, I'avenant a la convention dispose par délibération que la Ville de Tourcoing

Acte de la présentation du rapport d’activités 2021 et de ses annexes.
Entérine le colt de production réel constaté du repas 2021 au prix de 3,3570 €.

Verse au titre de I'exercice 2022 les versements de régularisation 2021 pour trop
percu, la somme de 7 007,89 € a la Ville de Neuville-en-Ferrain.

Percoive au titre de I'exercice 2022 les versements de régularisation 2021 pour
moins pergu, la somme 3 234,78 € de la Ville de Roncq.

Au regard de ces éléments, il vous est demandé :
e d'approuver les dispositions financiéres ci-dessus,

» d'autoriser Madame le Maire de Neuville-en-Ferrain & signer I'avenant a la convention
de I'entente intercommunale portant mutualisation de la production des repas scolaires
et 'ensemble des piéces y afférant.

» Oui I'exposé de Monsieur Alain Rime, le Conseil Municipal a adopté la
délibération a 'unanimité.

ADOPTE Pour extrait conforme au Registre des Délibérations

fip-imi ~m Eefinatira le

24 JUIN 2022 NERRE-DESMET
NEUVILLE EN FERRAIN QU QUL
Neuville-en-Ferrain
Vice-présidente du Département du Nord
CHELE Conseillére de la Métropole Européenne de Lille
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MEUVILLE EN FERRAIN




AVENANT a la convention intercommunale entre la Ville de NEUVILLE-EN FERRAIN, la Ville
de RONCQ et la Ville de TOURCOING portant création d’'une Entente Intercommunale en vue
de l'organisation de la production mutualisée des repas scolaires.

Prise en application des articles L. 5221-1 et L. 5221-2 du Code Général
des Collectivités Territoriales

Entre,

La Ville de NEUVILLE-EN-FERRAIN

dont le siege est a NEUVILLE-EN-FERRAIN (59960), en I'Hotel de Ville, 1 place Général de
Gaulle.

Représentée par Marie TONNERRE-DESMET, demeurant a NEUVILLE-EN-FERRAIN
(59960), en I'Hotel de Ville, 1 place Général de Gaulle, agissant en sa qualité de Maire de
ladite Ville, en vertu de la délibération du Conseil Municipal en date du

Ci-aprés dénommée « Ville de Neuville-en-Ferrain »
Et

La Ville de RONCQ

dont le siége est a RONCQ (59223), en I'H6tel de Ville, 18 rue du Docteur Galissot.
Représentée par Rodrigue DESMET, demeurant 8 RONCQ (59223), en I'Hétel de Ville, 18 rue
du Docteur Galissot, agissant en sa qualité de Maire de ladite Ville, en vertu de la délibération
du Conseil Municipal en date du

Ci-aprés dénommée « Ville de Roncq »

Et

La Ville de TOURCOING,

dont le siége est a Tourcoing (59200), en I'Hotel de Ville, 10 place Victor Hassebroucq.
Représentée par Doriane BECUE, demeurant @8 TOURCOING (59200), en I'Hétel de Ville, 10
place Victor Hassebroucq, agissant en sa qualité de Maire de ladite Ville, en vertu de la
délibération du Conseil Municipal en date du

Ci-aprés dénommée « Ville de Tourcoing »

Il est convenu ce qui suit,

Article 1 — Objet :
Le présent avenant a pour objet d'entériner :
- le colt de production réel constaté du repas scolaire par la cuisine centrale en 2021 ;

- le montant du versement de régularisation de la Ville de Tourcoing au titre de I'année
2021 aux Villes de Neuville-en-Ferrain et de Roncq.




Article 2 - L’analyse du cout de revient de production réel constaté par type de repas :

Conformément a I'article 1.6.1 de la convention, le Contréle de Gestion de la Ville de Tourcoing
procéde a l'actualisation du co(t de revient de production par I'analyse des colts réels
constatés pour la production des repas de I'année écoulée.

Cette analyse fait I'objet de la présentation annuelle du rapport d'activités et de ses annexes,
et d'une validation par les membres de la Conférence Intercommunale réunis a cet effet.

Pour I'année 2021, le colt de production réel constaté est de 3,3570 € pour un repas a
destination des enfants (scolaires et ACM).

Le rapport d'activités et ses annexes figurent en annexes.

Article 3 — Montant du versement de réqularisation 2021 :

Le montant de la participation versée par Roncq et Neuville-en-Ferrain a été établi sur la base
de données prévisionnelles. Le calcul du colt de revient de production réel des repas produits
et la comptabilisation des effectifs permettent de mesurer le montant de la régularisation
(écarts entre les participations versées par Roncq et Neuville-en-Ferrain et le co(t complet
réel supporté par Tourcoing).

Conformément a I'article 1.6.4 de la convention, le versement de régularisation intégre :

° la valorisation des repas produits au colt de production réel constaté :
. les amortissements et charges financieres du matériel investi en commun ;
. les frais de gestion et de coordination de la mutualisation.

Le rapport d'activités de la mutualisation des repas sur la période de janvier & décembre 2021
établit que la Ville de Tourcoing doit :

. reverser au titre de trop-pergu 7 007,89 € a la Ville de Neuville-en-Ferrain
° percevoir au titre de moins-pergu 3.234,78 € de la Ville de Roncqg

Fait en 1 exemplaire original détenu par la Ville de TOURCOING.

A Tourcoing, le

La Maire de la Ville Le Maire de la Ville La Maire de la Ville
de Neuville-en-Ferrain de Roncq de Tourcoing
Marie TONNERRE-DESMET Rodrigue DESMET Doriane BECUE



Ville de Roncqg \
%‘ %‘ \\ neuville-en-ferrain.fi
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CONFERENCE INTERCOMMUNALE
17 Mai 2022

RAPPORT d’ACTIVITES 2021

VERSEMENT DE REGULARISATION

AVENANT

Rapport établi par le Contréle de Gestion
de /la Ville de TOURCOING



RAPPORT D’ACTIVITES

Les termes de la convention, qui régit I'Entente Intercommunale entre les Villes de
Tourcoing, de Roncq et de Neuville-en-Ferrain, pour la production mutualisée des repas en
direction des populations scolaires, prévoient la présentation annuelle pour validation en
conférence intercommunale du :

= Rapport d'activités mentionnant :

» Effectifs de rationnaires,

» Analyse du colt de revient de production constaté,

» Décomposition du calcul des frais de gestion et de coordination,
» La part relative du volume de production par commune.

* Calcul du versement de régularisation pour I'année civile n-1.

pour leur validation et leur adoption par délibération concordante des conseils municipaux
de chacune des communes.

Préambule

Les Villes de Neuville-en-Ferrain, de Roncq et de Tourcoing se sont engagées en janvier
2017 dans une démarche de mutualisation en créant par convention une « Entente
Intercommunale » portant sur la mutualisation de la production des repas scolaires.

Le périmetre de production de la cuisine centrale a alors évolué avec un recentrage sur la
production des repas scolaires et I'arrét de la production des repas séniors.

Toutes les données figurant dans ce rapport concernent la période de production des repas
scolaires par la Cuisine Centrale allant du 1°" janvier au 31 décembre 2021.

Il est a noter le terme de I'Entente Intercommunale tripartite au 31 décembre 2021 en
raison de la décision de résiliation unilatérale de la Ville de Roncq, qui emporte résiliation
de I'Entente.

Toutefois, la délibération actant de la résiliation de I'Entente tripartite mentionne des effets
juridiques et financiers avec une période de cloture comptable ouverte jusqu’au 31 octobre
2022.



I EFFECTIFS ]

La pertinence économique de la production mutualisée des repas scolaires suppose un
volume de production en adéquation aux dépenses réalisées avec un colt prévisionnel
établi et consenti.

Aussi, la convention instaure des seuils limites plancher et plafond afin de ne pas
bouleverser I'économie du contrat.

Les volumes de référence sont les suivants :

| | Plancher (-10%) | Cible2017 | Plafond (+10%) |
| Neuville-en-Ferrain _| 124774 | 138638(14,28 %) | 152 501 .

Roncyg , 150 787 ‘ 167542 (1725%) | 184296 |
| Tourcoing | 598 455 | 664950 (68,47 %) | 731 445

Aprés avoir chuté de 31% en 2020 en raison du confinement lié a la crise sanitaire, les effectifs
2021 de chaque collectivité rattrapent le niveau antérieur a la pandémie. Ils respectent les seuils
plancher/plafond fixés dans la convention.

REPAS SCOLAIRES - EVOLUTION DES EFFECTIFS
Neuville-en-Ferrain Roncq Tourcoing
Années Base Convention 138638 Base Convention 167542 | 664950 Total
Scolaire ACM Total Scolaire ACM total Scolaire
2021 121862 13577 | 135439 | 136773 | 19086 | 155859 | 652147 943 445
2020 78 955 10169 89124 86039 | 14483 | 100522 477002 666 648
2019 126618 14920 | 141538 | 139578 | 23718 | 16329 660072 964 906
2018 126041 13424 | 139465 | 138147 | 24069 | 162216 | 622967 924 648
2017 126 562 13276 | 139838 138939 | 21094 | 160033 629378 926 249




II COUT DE REVIENT DE PRODUCTION CONSTATE

Le principe : la Ville de Tourcoing porte sur son budget de fonctionnement lintégralité
des postes de depenses nécessaires a la production des repas de la cuisine centrale
municipale et les Villes de Neuville-en-Ferrain, et de Roncq y concourt par une participation
annuelle de fonctionnement a hauteur de la part relative, des repas produits qui leur sont
destinés.

Méthodologie
L'analyse du colt a porté sur la période de mutualisation, comprise entre le 1° janvier et le
31 décembre 2021

Le colt de revient des repas est calculé en reprenant l'intégralité des charges directes et
indirectes intervenant dans la production des repas

LES POSTES DE DEPENSES :

PERSONNEL

Charges directes de Personnel : (951 086 €/ 865 196€ =9,92%)

Personnels de production de la cuisine centrale : augmentation en raison du recrutement
Responsable « chaud », non pourvu en 2020 et reprise de l'intégralité de la masse salariale
des agents affectés a la production scolaire. En 2020, les périodes de réaffectation pendant
le confinement avaient été déduites.

Personnels en charge de la commande, la réception et le stockage des denrées : effet GVT
de la masse salariale, et Un poste allotissement en intégralité pour 2021 (partiel en 2020)
et poste Achats, blanchisserie, et stocks.

Personnels en charge de la composition des menus, de |'hygiéne et de la sécurité
alimentaire : masse salariale stable et co(ts astreintes/interventions de méme grandeur

Charges Indirectes de Personnel (197 975¢/211 791€ = -6,52 %)

Certains personnels de la direction de la Restauration consacrent une partie de leurs
fonctions aux opérations liées la production des repas de la Cuisine Centrale : direction,
encadrement, gestion administrative et financiére. Le responsable Restauration Enfance
(Ingénieur) a quitté la collectivité en 2021.

Il est affecté une partie de frais généraux pour traitement par les services centraux de
Ressources Humaines et des Finances de la Ville.

DENREES (1 409 749 €/1 067 663€ = 32,04%)

1l faut ici rappeler gue Jes effectifs sont supérieurs de 40% en 2021.

Un logiciel métier (Fusion de Salamandre) permet de calculer en fonction de la composition
des menus, le colit des ingrédients nécessaires a leur confection. Les bordereaux de prix
des denrées sont actualisés conformément aux marchés et accords cadre en vigueur.

La part denrées (44,51%) constitue le poids majeur du co(it repas. Cela traduit, certes, les
impacts de la Loi Egalim imposant des ratios de produits issus des circuits courts (57%) et
bios (22%). Toutefois, ces ratios étaient satisfaits avant leur caractére obligatoire, les
communes composant I'Entente ayant constamment manifesté leur volonté de privilégier
la qualité des repas servis aux enfants notamment dans cette dimension.



Par ailleurs, cette exigence de qualité est également recherchée dans le cadre des
nouveaux marchés alimentaires avec une pondération de 70% sur le critére qualité et de
30% sur le critére du prix.

FOURNITURES (166 619 €/182 542¢ = -8,72%))

Les colits mentionnés sont les charges réellement facturées sur I'année.

Outre les barquettes, films et consommables sont comptabilisés ici, ainsi que les dépenses
annexes (fluides, produits d’entretien, petit matériel, réparation, maintenance, vétements
de travail, etc.).

Paradoxalement, on note une baisse notable du colit des barquettes et films pour une
production supérieure de 40% par rapport a 2020, c’est l'effet stock. Le co(t de I'€nergie
ne subit pas de hausse car bénéficiant de tarifs encadrés et bloqués par les marchés
(UGAP).

Les dépenses, comptablement affectées en investissement, qui n‘ont pas fait |'objet
d'investissements en commun, sont intégrées pour un montant de 9 061 €.

AUTRES CHARGES INDIRECTES (325 3786/322 914€ = 0,76%)

Il s'agit ici des frais financiers et amortissements des équipements investis, d'une part pour
I'opération de construction de la Cuisine centrale, subventions et fonds de compensation
TVA déduits), et, d'autre part des amortissements et frais financiers des équipements
investis en commun pour la mise en ceuvre de la mutualisation.

En 2021, les investissements validés en 2019 ont pu étre réalisés pour un montant total
de 78 454€ HT. Ils ont fait l'objet d‘une subvention d‘équipement avec avenant de
régularisation considérant le co(it facturé supérieur aux devis prévisionnels de 2019.

En résumé, malgré une évolution globale de 6,69%, la masse salariale est en réalité en
baisse a isopérimetre considérant des postes pourvus en 2021, et une masse salariale
2020 réduite des réaffectations pendant le confinement. La part denrées alimentaires
augmente (impact Bio et Egalim), les dépenses accessoires diminuent de -8,72 %, les
charges indirectes financiéres progressent légérement avec les investissements communs
2021 pour 0,76%.

il EVOLUTION ELEMENTS DU COUT REPAS h
015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DENREES 1,3289 €| 1,4139 € 1,318 € 14174 € 1,2220 € 1,6015 € 1,4943 €
39,556% 42,82% 44,38% 45,13% 41,86% 38,70% 44,51%
PERSONNEL 1,4948 € 1,3541 € 1,1403 € 1,1682 € 1,1258 € 1,7790 € 1,3412 €
44,40% 41,01% 38,21% 37,19% 38,56% 42,98% 39,95%
FRAIS FINANCIERS 0,3341 ¢ 0,3499 € 0,3383 € 0,3512 € 0,3379 € 0,4844 € 0,3449 €
9,94% 10,60% 11,55% 11,18% 11.57% 11,70% 10,27%
FOURNITURES 0,2050 € 0,1840 € 0,1764 € 0,2041 € 0,2335€ 02738 € 0,1766 €
6,10% 5.57% 5,86% 6,50% 8,00% 6,62% 5,26%
A 3,3587 € 3.3019 € 2.9668 € 3,1410 € &9193 € 4,1388 € 3,3570 € 4




1.1 ANALYSE COUT DE PRODUCTION

Pour la période couvrant les repas produits du 1 janvier au 31 décembre 2021,
le co(it de production réel constaté est de :

COUT DE PRODUCTION SCOLAIRES
TOTAL CHARGES Cuisine Centrale 3167 105 €
Nombre de repas produits 943 445
COUT UNITAIRE REPAS PRODUIT 2021 3,3570 €
RAPPEL Codt repas 2020 4,1388
RAPPEL Coit repas 2019 2,9380
RAPPEL Colit repas 2018 3,1410
RAPPEL Codt repas 2017 2,9668
RAPPEL Base convention 2017 3,435

Malgré un impact loi Egalim, I'effort maintenu sur |'optimisation des ressources humaines,
et opérationnelles permet de maintenir un colt repas inférieur au codt référence entériné 3
la constitution de |Entente Intercommunale en 2017,

Par ailleurs, ce colt est identique au codt prévisionnel retenu (3,3571€) pour asseoir le
calcul des participations de fonctionnement 2021.



REPAS DE TYPE SCOLAIRE

Le repas de type scolaire est servi a destination des enfants des écoles maternelles,
élémentaires (Neuville-en-Ferrain, Roncq et Tourcoing) ainsi qu‘aux enfants fréquentant les
ACM (Accueils Collectifs de Mineurs) (Neuville-en-Ferrain et Roncq).

Ces populations ont représenté pour la période considérée 943 445 repas.
Le colit de production réel constaté d’un repas scolaire en 2021 est de 3,3570 €.

Il subit :

+ une variation a la baisse de 0,7818 € sur le colt de production réel constaté 2020
(4,1388 €)

¢ une variation a la baisse de 0,078 € en référence au coit repas stipulé dans la
convention (3,435€)

Lannée 2020 ne pouvant constituer une référence en matiére d’évolution de codt, il ne
sera établi aucune conclusion en la matiere. Il se décompose ainsi :

COUT DE PRODUCTION REEL CONSTATE 2021

FRAIS FINANCIERS
0,3449 - 10,27%

ST A _— PERSONNEL
FOURNITURES_ S oRY 13412 € - 39,95%
01766 € - 5,26% . - b

; .
\\

o ¢ REPAS N\

SCOLAIRE |

\ 33570 € |

DENREES " _
1,4943 € - 44,51%



ITII CALCUL DES FRAIS DE GESTION ET DE COORDINATION

La mise en ceuvre opérationnelle de la mutualisation nécessite une mobilisation pour
assurer la gestion quotidienne, les instances de pilotage, la gestion des litiges et les bilans
d'activités.

Il est convenu entre les parties de limiter pour le suivi opérationnel la comptabilisation de
ces frais aux opérations réellement motivées par la mutualisation.

Cette phase a représenté, pour l'année 2021 :

Gestion de la Tourcoing Roncq Neuville en Ferrain
Mutualisation
Volume horaire 343 h 63 h 62 h
Colt 9726,99 € 2337,30 € 1 685,88 €
13 750,17 € 70,74 % 17 % 12,26 %

Conformément aux termes de la convention (Art 2.4) chacune des trois communes
participe a ces frais & hauteur d'un tiers, soit pour 2021 un montant de 4 582,93 €.

Le détail des éléments de calcul figure en annexe.



IV PART DU VOLUME DE PRODUCTION

Sur la période de production mutualisée s'étendant du 1°" janvier au 31 décembre 2021, la
Cuisine centrale a confectionné, 943 445 repas de type scolaire a destination des
communes de Neuville-en-Ferrain, Roncq, et Tourcoing.

REPAS SCOLAIRES 2021
Neuville-en-Ferrain Roncq | Tourcoing total
Scolaires 121 862 | 136 773 | 652 147 910 782
ACM 13 577 19 086 - 32 663
TOTAL 135439 | 155859 | 477002 | 943 445

2021 - PART RELATIVE du VOLUME DE PRODUCTION

Repas Neuville-en-Ferrain Roncqg Tourcoing Total
scolaire 135 439 155 859 652 147 943 445
% 14,35 % 16,52% 69,13 %

Ces ratios déterminent
financiere pour les investissements communs nécessaires au
acquisitions d'équipements de la Cuisine Centrale.

la participation de chacune des communes a la contribution
renouvellement et




VERSEMENT DE REGULARISATION

Le principe de mutualisation repose sur un partage des risques et des colts a hauteur de
la part relative des repas produits pour chacune des communes.

Le cout de la participation est établi depuis des données de colit de production de repas de
I'année n-1 et d'effectifs prévisionnels.

L'analyse du colt de production constaté et la comptabilisation des effectifs viennent
corriger ces prévisions en données réelles et donnent lieu a régularisation.

Conformément a l'article 1.6.4, le versement de régularisation intégre :
» La valorisation des repas produits au co(it de production réel constate,
» Des amortissements et charges financieres du matériel investi en commun,
» Les frais de gestion et de coordination de la mutualisation.

I VALORISATION DES REPAS PRODUITS

VALORISATION DES REPAS PRODUITS

Neuville-en- -
Repas Eisdtaii Roncq Tourcoing Total
SCOLAIRE 135 439 155 859 652 147 943 445

X Co(t unitaire 454 663,06 € 523 212,14 € | 2189230,21 € 3167 105 €

| 11 AMORTISSEMENT ET CHARGES FINANCIERES |

La mise en ceuvre initiale de la mutualisation a rendu nécessaire un apport en
equipements.
Ce matériel d'un montant de 250.000 € a été investi en commun.
La ville de Roncq a participé a son financement a hauteur de sa part relative prévisionnelle
de volume de production (25%) pour un montant de 62.500 € versés par le biais dune
subvention d'équipement.
L'amortissement et le colit financier de cet apport sont répercutés sur le prix de production
des repas, aussi, il convient de déduire la part annuelle de cette charge supportée par la
ville de Roncg.
En 2016, des investissements ont été réalisés pour un montant HT de 21 666 € qui n‘ont
pas donné lieu a subventions d’équipement.
En 2017, Neuville en Ferrain a rejoint I'Entente, des investissements communs, pour un
montant de 113 667 € HT ont été réalisés avec une participation fixée par la part relative
de la production des repas sur la base des éléments prévisionnels stipulés dans la
convention de I'Entente 2017.
Pour Neuville-en-Ferrain, une subvention d‘équipement versée de 16 228 €
Pour Roncg, une subvention d'équipement versée de 19 609 €
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Pour Tourcoing, une dépense d'investissement de 77 830 €

En 2018, des investissements communs, pour un montant de 105 875,71€ HT ont été

réalisés, et ont nécessité, une régularisation de la subvention d'équipement.
% Pour Neuville-en-Ferrain, une participation totale de 15 119,06 €
% Pour Roncg, participation totale de 18 263,56 €
¢ Pour Tourcoing, une participation totale de 72 493,1 €

En 2019, des investissements (cuiseur refroidisseur et cuve mélange a froid), validés
en Conférence Intercommunale (10/10/2018) pour un montant prévisionnel de 73 000 €
HT n'ont pu étre réalisés, qu'en 2021, avec un codt total de 78 454 HT, supérieur au
devis initial ayant nécessité un avenant de régularisation pour revalorisation des
subventions d’équipement, les prorata des participations restant quant a eux inchangés,
conformément a la convention.

< Pour Neuville-en-Ferrain, une participation totale de 11 807,32 € soit 15,05%
% Pour Roncgq, participation totale de 13 509,78 € soit 17,22%
< Pour Tourcoing, une participation totale de 53 136,89 € soit 67,73%

11



\ III FRAIS DE GESTION ET DE COORDINATION DE L'ENTENTE

Le détail des opérations figure dans les annexes.

Temps de gestion et de coordination mutualisation 2021
RONC NEUVILLE TOURCOING DIRECTION DE LA RESTAURATION - VILLE DE TOURCOING
TOTAL TOTAL TOTAL Achats | Cuisine | Dietétigue | Economat 7| Direction
Colt RH 233130¢€ 168588 € 972699¢ | 81550¢ | 112420€ | S0300€ | 188046¢ | 000€ | 179096€ | 112591¢€ | 248675€
1375017 € 17,00% 12,26% 70,74%
63h 62h 343h
Roncq | Neuville-en-Ferrain | Tourcoing|
CALCUL DU VERSEMENT DE REGULARISATION
Versement de Regularisation 2022 - Periode de mutualisation Janvier a Décembre 2021
Depenses supportées par Tourcoing pour la production mutualisée des repas scolaires Dépenses portées par
NATURE DES DEPENSES VALORISATION | MCDALITES DE CALCUL ARETENIR Versements
PRODUCTION DES REPAS |
CoitrepasRoncq | 52321214 15 Ehanes "0 523 212,14 Roneq 510000€
|
] 35 LR BT -
Colt repas Neuville en Ferrain 454 663,06 135430 0ms *3,3570% 454 663,06 Neuville-en- Farrain 460000 €
FRAIS DE GESTION ET DE COORDINATION
TOURCOING ] 972699
- ] Annued
RONCQ | 233730 patage par jes 3 villes Roncg 233730€
a hatdeur 173 I
NEUVILLE EN FERRAIN 168588 | Neuvilla-en- Ferrain 168588 €
TOTAL 1375017 458283
CHARGES FINANCIERES RONCQ Pant des Investissements communs
Amortissement|  11388lan |62 500+ 12609+ 18264 + 13510 = 113 882 € 10 ans Roneq 11388 €
Frais Financiers B35 InférBis 534 +121 + 09 + B1 = B35 Roncg B35€
CHARGES FINANCIERES NEUVILLE-EN-FERRAIN Pant des Investissements communs
Amortissement | 4315/an 16228+ 15 119+ 11807 = 43 154 @10 ang Neuvilie-en- Ferrain | 4315€
Frais Financiers | 253 Interis 100+ 82 + 71= 253 Neuville-en- Ferrain 23€
facturation Régularisation VErsements
Totaux doit Roncq a Tourcoing 527 795,08 € 323478 ¢ 524 560.30 €
doit Tourcoing a Neuville-en-Ferrain 459 24539 € 7007,80 € 466 253,68 €

Conformément a larticle 1.6.4 de la convention de I'Entente, le versement de
régularisation doit parvenir au plus tard le 31 octobre 2022,
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DETAIL DES EFFECTIFS
CLEFS DE REPARTITION

FRAIS DE GESTION ET DE COORDINATION

VERSEMENT DE REGULARISATION

DEPENSES NON ALIMENTAIRES
MOUVEMENTS FINANCIERS MUTUALISATION

COUT REPAS



DETAIL DES EFFECTIFS

Synthése des effectifs mutualisation 2021
Sous totaux Recsp par ville Sous Totsux
scolaire Tourcoing 652 147 Scolaire Roncg 136 773
< 155 859
scofaire Newville 121862 910782 Acm Roncg 19 086
scolaire Roncg 136773
ACM Neuville 13577 32 663 Scolaire Neuville 121862 13543
ACM Roncg 12086 Acm Neuville 13 877
Creches 53 880 53880 |
Sc.olalre Tourcoing 652 147 712 027
Craches 55 BBD
Total repas produits CC 1003 325 Total ACM 32 663
Total scolaires Hors TG 258 635
Total Scolaires 910 782
Total Mutualisation 943 445
CLEFS DE REPARTITION
il Mutualisation - Clefs de repartition 2021 ke
Nature Scolaires Créches | Total clé 1| EPAHD |restaumal| Totalclé 2
Denreées 1409 749,01| 88860,19|1 498 609,19| 653 201,31| 63 407,002 215 217,50
1409 749,01| 88 860,19|1 498 609,19| 653 201,31| 63 407,002 215 217,50
lef 2 postes 94.07% 5,83% 100,00%
IClef 4 postes 63,64% 4,01% 29,49% 2,86% 100,00%
|Nbre repas 943 445 59 880 1003 325 110670 8196 1122 191
|C!af 2 postes 94.03% 5.97% 100,00%
\Clef 4 postes 84,07% §5,34% 9.86% 0.00% 99,27 %

Selon la nature de la dépense, il est fait usage de la clef de répartition la plus adéquate.



FRAIS DE GESTION ET DE COORDINATION

Temps de gestion et de coordination mutualisation 2021

RONCQ NEUVILLE TOURCONG DIRECTICN DE LA SESTAURATION - VALE DE TOUALOING
ot ToTAL 107A Athas | Cuisioe
Ebeienart i e Eh 6H ¥h 10h 10h 10h
Crganisation, paricipation t
sabbagement des EOMpls-4970u8 e 8h 8H Uh 8h gh &h
{commisions paalte
Organisaticn, pardcipation st
HILRIEMINT 038 COMPE-HN0I 068 2h 10H 10H 12h 4h 4h 4h
ComBss R
Organisation, participaton at
058 COMPE90S 364 2h 1CH 10H 15h Sh 10h
 CoOnfRienGs Inlw commurnals o
Tiarees e potage
Organtion. paricipation ot
Stabaesamant 58 COMDAs-FEN0L4 084 5h 8H %h 8h 10h dh 4h
coemmigsions mnug
Enquits, rapport reponas sux .
by oh | 20h | 10k 0h 10h
Reaaliion 0a8 problmatguss
bl %ho | 10h | 220h 10 15h
Bhies ) jour cobt complet | coliacts
388 Rfamations Bbh 5h 1h 10h 15h 35h
Tacinites  rédaction .
ORI .1 h 10h | 28h
G rhgulnieaten, vvwa s
Gy g versement 04 regularisation 5h ih dh
EIACSHEAMENT 04 [3vinant annusl Zh 1h 1h
Taux horaire moyen| 37 10€ 224€ | 3738€| e | msec | mne | muse | sese | ame | mmc | omae | s
Colt RH m0c 168588 € 972699€| B1S50€ | 112440¢ [ 503000 | 1BBOASKC | 000€ | 175096€ | 112531¢ | 2486.76¢
1163547 € 191% 14,49% §3,60%
63 h b h Mh
Roncq Newville-en-Feram | Tourcoing




VERSEMENT DE REGULARISATION

Versement de Régularisation 2022 - Période de mutualisation Janvier a Décembre 2021

Dépenses supportées par Tourcoing pour la production mutualisée des repas scolaires Dépenses portées par
NATURE DES DEPENSES VALORISATION MODALITES DE CALCUL ARETENR Versements
PRODUCTION DES REPAS

CoitrepasRoncq | 52321214 a5 ARe 52321204 Roncq 510000¢€
Coutrepas Neuville en Ferrain | 43486306 15809 35108 45466306 | Neuville-en-Ferrain 450000 €
FRAIS DE GESTION ETDE COORDINATION

TOURCOING | 972699
Annuel
RONCQ 233130 partage par les 3 vifles Roncg 233730¢€
4 hauteur d'1/3
NEUVILLEENFERRAIN | 168588 Neuville-en- Ferrain 168588 €
TOTAL| 1375047 456293 |
CHARGES FINANCIERES RONCQ Part des Investissements communs
Amortissement | 1138%/an 52500+ 19600+ 18264 + 13510 = 113583 € M0 ans Roneq 11388€
Frais Financiers 835 inérbts 534 +121+ 99+ 81283 Roncq 835¢€
CHARGES FINANCIERES NEUVILLE-EN-FERRAIN Pan des Investissements communs
Amortissement | 4315fan 15228+ 15119+ 11807 =43 154 €10 ans Neuville-en- Ferrain §315€
Frais Financiers 53 Ineréls 100 + 82+ 712253 | Neuville-en- Ferrain %3€
facuration  Réqularisation versements
Totaux doit Roncq a Tourcoing 52779508 € J23478€ 52456030 €
doit Tourcoing a Neuville-en-Ferrain 459 245,99 € 7007,80€ 466 253,88 €




DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

ALIMENTAIRES

Chiffres extrait de salamandre
Période du ler janvier au 31 décembre 2021 : _s“ i F i
liste des besoins pour préparation des repas
Achats Livraisons y 2
sous totaux P : effectifs cout/ration
S alimentaires internes

scolaires Tourcoing 967 767 € 802037€ 652 147
scolaires Mutualisé 1409743 € 383 807 € 1494 77 € 258 635 1494 €

ACM 48 471 € 188 77 € 32 663

sous totaux 1409749 € 1400 045 € 9704 € 943 445

Obs. : Au regard du volume de factures traitées, il n'est pas envisageable de les annexer
Leur consultation est possible, sur demande, dans les locaux de la Direction de la Restauration

NON ALIMENTAIRES

ANALYSES
TABLEAU DES DEPENSES FONCTIONNEMENT
BUDGET 01 - CODE SERVICE 17200 - ANNEE 2021
S
CCB |ccB ANALY MICROBIO CCB 787,50 €]
CCB |ccB ANALY MICROBIO CCB AVR MAI JUIN 787,50 €
CCB |ccB ANALY MICROBIO CCB 787,50 €
CCB |ccB ANALY MICROBIO CCB LOT 01 - BDC ANNUEL 786,60 €
CCB |ccs ANALY MICROBIO CCB LOT 02 - BDC ANNUEL 44,57 €
TOTAL 3 193,67 €

Obs. En raison de I'application des clefs de répartition la part affectée a la production

dédiée aux repas scolaires est établie a 3 003 €




REPARATION MAINTENANCE

TABLEAU DES DEPENSES FONCTIONNEMENT
BUDGET 01 - CODE SERVICE 17200 - ANNEE 2021
o
cCcB cCB REPARATION FUITE CTRLE + CHARGE GAZ 534000 €
CCB CCB PIECES DETACHEES DIVERS SITES CDE ANNUEL 219,50 €
CCB ccB BSTALLATION ALARME ARMOIRE POSITIVE 768,00 €
cCB ccB VERIFICATIONS APPAREILS DE CUISSONS 54,00€
ccB CCBOITO PIECES DETACHEES DIVERS SITES CDE ANNUEL 492,29 €
coB | iavemarrene | mecesoemacuersomens smescoeannuee| 49033 €
ccB | mosorcoox |mecesoemcueesovmssmescoemmeer|  313s2€
CCB CCB CONTRAT MAINT + DYECE S THERMOSC 27540 €
cCcB CcCB INTERV ECRAN TACTILE THERMOSC CCB 243860 €
CoB cca ENG ANMNLIEL EMTR ADGUCISSEUR 768,00 €
ccB ccB MISE EN CONFORMITE DES EVAPOR+MENERGA 5100,00 €
........ CCB c CB w“ “CWWEMS whm*musmh a16w E
"""" cce | os | mseencomomureesevaoreneraa | 816,00¢
ccB cCB CONTRAT MAINT + PIECES THERMOSC §374,80€
cce cCB MATERIEL DE PLOMBERIE 226,10 €
CcCB cCB SAC A SANDWICH EN PAPIER §9,92¢€
CCB ccB DEPLACEMENT CELLULES DE REFROIDIS SEMENT 344928 €
CcCB ccB CONTRAT MAINT » PIECES THERMOSC 5374 80€
CcCB MAINTENANCE CHAMBRE FROIDE CCB 354.72¢€
ceB cce CONTRAT m:&gsiscmmﬁnuew a froid et 873480¢€
ccB cCB ENG ANNUEL ENTR ADOUCIS SEUR 384,00€
....... c CB 5 REGULAIEU’R I FCHF.E.HERCHF. FUITE 'RECH.;I;;IIE 1 41.1 20 €"
cce S R —— s2200¢
CCB CCB STOCK THERMOMETRE A SONDE 289,80 €

Obs. En raison de lapplication des clefs de répartition la part affectée a la production

dédiée aux repas scolaires est établie a 39 661 €




BARQUETTES ET FILMS

TABLEAU DES DEPENSES FONCTIONNEMENT
BUDGET 01 - CODE SERVICE 17200 - ANNEE 2021

w T
CCB |[ccB BARQUETTES SCOLAIRES ET FILM ALIMENTAIRE 241344 €
RS FILM ALIMENTAIRE 192240€
CCB |ccB BARQUETTES SCOLAIRES ET FILM ALIMENTAIRE 3208518 €
CCB |ccB FILM ALIMENTAIRE 513854 €
CCB |[ccB ETIQU VELIN RLX FILM TRANSF THERMIQ 322470¢€
TOTAL 44 784,26 €

Obs. En raison de application des clefs de répartition la part affectée a la production
aédiée aux repas scolafres est établie 3 42 111 €



DEPENSES d'INVESTISSEMENT

TABLEAU DES DEPENSES INVESTISSEMENT
BUDGET 01 - CODE SERVICE 17200 - ANNEE 2021
Montant TTC
ik Oxet FACTURES
CCB |ccB PIECES DETACHEES CUISINE DOSEUR SAUCE 1 261,27 €|
CCB |cCB3 FOURS ENSEMBLE KIT COMPLET PURITY + SUPPORT 5 056.16 €|
ccB  lces :.:nég MOTEUR HOTTE VENTILATEUR CENTRIFUGE 1632.00 €
CCB MIXEUR PLONGEANTDIVERS MATERIELS DE RESTAURATION BDC GLB 704,53 €
CCB |BALANCE RECEPTIO|DIVERS MATERIELS DE RESTAURATION BDC GLB 406,92 €
TOTAL 9 060,88 €
DEPENSES DES INVESTISSEMENTS COMMUNS
DONNANTLIEU A SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT
ﬂ CCB  |INVESTISSEMENT H| MATERIELS DE CUISINE MUTUALISATION 41 524,00 €
I} CCB  |INVESTISSEMENT u{mrzmﬂs DE CUISINE MUTUALISATION 43 885,20 €|

Obs. En raison de l'application des clefs de répartition la part affectée a la production
dédiée aux repas scolaires est établie a 8 520 €



COUT REPAS

Cf. fichier joint



Versement de Régularisation 2022 - Période de mutualisation Janvier a Décembre 2021

Dépenses supportées par Tourcoing pour la production mutualisée des repas scolaires

Dépenses portées par

NATURE DES DEPENSES VALORISATION MODALITES DE CALCUL A RETENIR Versements
PRODUCTION DES REPAS
Codt repas Roncq 523 212,14 e 523 212,14 Roncq 510 000 €
Coiit repas Neuville en Ferrain 454 663,06 KA R BINE 454 663,06] Neuville-en-Ferrain 460 000 €
FRAIS DE GESTION ET DE COORDINATION
TOURCOING 9 726,99
Annuel
RONCQ 2 337,30 partagé par les 3 villes Roncq 2337,30€
a hauteur d'1/3
NEUVILLE EN FERRAIN 1 685,88 Neuville-en-Ferrain 1685,88 €
TOTAL 13 750,17 4 582,93
CHARGES FINANCIERES RONCQ Part des Investissements communs
Amortissement 11 388/an 62 500 + 19609 + 18 264 + 13 510 =113 883 €/10 ans Roncq 11 388 €
Frais Financiers 835 Intéréts 534 +121 + 99 + 81 = 835 Roncq 835€
CHARGES FINANCIERES NEUVILLE-EN-FERRAIN Part des Investissements communs
Amortissement 4 315/an 16228 + 15 119 + 11 807 = 43 154 €/10 ans Neuville-en-Ferrain 4315€
Frais Financiers 253 Interéts 100 + 82 + 71 = 253 Neuville-en-Ferrain 253 €
facturation Régularisation versements
Totaux doit Roncq a Tourcoing 527 795,08 € 323478 € 524 560,30 €
doit Tourcoing a Neuville-en-Ferrain 459 245,99 € 7 007,89 € 466 253,88 €
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