Deépartement du Nord - Arrondissement de Lille — Métropaole Européenne
de Lille

VILLE DE MEUVILLE EN FERRAIN

Extrait du Registre des Dalibérations du Conseil Municipal

Neuville
en Ferrain Séance du vendredi 11 juin 2021

Mambre de consellers en exercics | X3
Diate de la convocation & la réunion © jEudi 3 juin 2021
Secréfaire de sdance | Madame Camille VYNCKIER-LOBROS

L'&n deuas mil vingt &t un, 2 onze gen 8 19000, le Conssdl Municipal s'est réunl 3 B Maine sous la présidence de
BAadame |a Maire, 4 la suite de W convocation g lui a &lé lale au mains oS jours & lavanea, lagquolle a éhd
affichée a la pote de la Mairie, confarmémant & ia laol

Présents ; (28] Madame k= Maire, Monsiaur Alain RIME, Madame Marie-Sigphanie VERVAEKE, Monsiour Phiippe
VYRCEIER-LOBROS, Madame Mandene HEYE, Monsiswr Thisrmy VAMELSLANDE, Madams Sylwe
DELPLANOUE, Monsiaur Jmmy COUPE, Madama Mana Pilar DESRUMEAUX. Monsieur Laurent DEGRYSE,
Maonsieur Marc DUFCUR, Madame Apoline ARQUIEA, Monsieur Eric DOCQUER, Madame Isabele VERBEKE.
Madams Lilliane DENYS, Mongtew Gerard REMACLE, Madame Clauding HEYSAN, BMonsieur Denis FONTAINE,
Monssgur Lue LECHU, Monseur Phiippe 51X Madame Emmanuelle VANDOORME, Madame Sophie CANTON,
Madams Sophie BELE, Madame Auréle LAPERE, Madame Anne YERISSRAO, Monseur Anteine MEESCHAERT,
Konseur Julign DEWAELE, Monsgur Hobin DELPLANCQUE, M Camille VY NCKIER-LDBRCKS

Excussis) ou Abseniis) | (4) Monsieur Jérdme LEMAY (pouvalr donng a M. Jimmy COUPE), Madams Corshe
FERIER (podvair donnd & Mme i Main), Madama Sandia VANELSLANDE (pouwvar danng a Mma Camille
VY RCHIER-LOBROS), Monaieur Clément VERRAEST |pouvoir donng & M. Alin FIME)

8- AVIS DU CONSEIL MUNICIPAL RELATIF AU PROJET DE PACTE DE GOUVERNANCE
| DE LA METROPOLE EUROPENNE DE LILLE.

Rapport de Mme le Maire -

Wu en commission gandrale le lund 31 mai 2021,

- Vula loi n°20719-1481 du 27 decembre 2019 relative a 'engagement dans la vie locale et a
la proximite de 'action publique.

- Vu la loi n" 2021-160 du 15 février 2021 prorogeant I'état d'urgence sanitaire,

- Vu la deélibération n*20 C 0242 du Conseil métropolitain en date du 16 octobre 2020 portant
acceptation de la mise en debat d'un Pacte de gouvernance entres les communas membres
el la Métropole europgenne de Lille.

= Wu le cournier du président de la Métropole européenne de Lille (MEL) en date du 24 awvril
2021, sollicitant la prasentation du FPacte de gouvernance en vue de son adoption devant les
Conseils municipaux des communeas membras de la MEL.

- Congidérant qua la misa en débat at 'éventualle adoption d'un Pacta da gouvernance doit
désormais se faire & la suite de chaque renouvellement genéral des conseils municipaux, ou
a la suite d'une fusion ou dune scission el que ce pacte définit les relabons entre les
communes et leur intercommunalité.

- Considérant que si e recours au Pacte n'est pas cbligatoire, un débat doit toutetois avair lisu
SUr Son principe en debut de mandature @t recuaillir 'avis des Conseils municipaux des
communes membres rendu dans un délai de deux mois aprés la fransmission du projet de
Pacte.

« Considérant par ailleurs, gue la MEL a organisa les conditions de [a co-construction du Pacie

de gouvernance en mettant en place 3 séries de Conseils des maires des territoires et 3
Conférences matropolilaines des maires,



- Considérant enfin le projet de Pacte de gouvernance de la MEL annexé & la présente
déhbération,

|| est propose au conseil municipal
- d'émettre un avis favorable au projet de pacte de gouvemance entre les communes membres
et la MEL.

- d'autoriser Mme le Maire a effectuer toutes les démarches et a signer tous les documents
nécossaires 4 lexécution de la présente délibération,

~ Qui 'exposeé de Madame le Maire, le Conseil Municipal a adopté la délibération

a l'unanimite,
ADOPTE Four extrait conforme au Regestre des Dalibérations
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METROPOLE

EURCPEEMNE GE LILLE

PACTE DE GOUVERNANCE ENTRE LES COMMUNES ET LA MEL / FICHE DE SYNTHESE

LE CADRE, LA METHODE ET LE CALENDRIER

La Lol « engagement el proximité » [Céc.2019) offre fa possibilté d'&tabiir un Pacte de gouvemance
entre las EPCI et leurs commiunes mermbres, La MEL s'est salie de cette oppartunité en lancant la mise
en dabot par defiberation (16 O 2020). Depus, une large concertation a permis de co-construire le
document de profet cijoin.

Chagque commune doit émetire un avis formel dans les 2 mois aprés réception. Faule de retour, |'avis
sara réputs tovorable.

La MEL délipérera sur un document final au Consell du 28 juin 2021, Ensuite. les dispasitons du Pacle
de gouwemonce saront opérantes.

LA CONFIRMATION DES PRATIGUES : PROXIMITE, DIALOGUE, COCONSTRUCTION

La MEL et les communes enfretiennent historiquement une radition de diclogue, de proximilé et de
co-construchon des polifiques publiques. Eles 5'appuient sur des instances (consailk des maires das
temtoires, conférance méfropolitaine de:c maires), des moyens humains de proximité [coordinateurs
temtoraux et équipes des unités terrtoroles et de la délégation temtordale expérime ntcle) et des oufils
[contrate de co-developpement, schéma de muluagiisation]. L'ensemble du dizposihf |praticues,
moyens ai oulis] corshitue un o Pacte de falt ». || 5'agit ici de |e formaliser et de le renforcer

UN PACTE, CING AMBITIONS

1. Placer le maire au coeur de la définifion et de la mise en ceuvre des politigues metropolitaines.
concerter et co-construire

2. Inscrre l'ackion métropolitaine dans la proximité

3, Favoriser lo déclinoison opérafionnelle des poliiques métropalifaines et soutenir les projets des
territoires

4. Une MEL innovante en matiére de ciloyenneté
5. Renforcer le diglogue ef les projets avec les institutions et terriloires volsing
LES NOUVEAUTES PROPOSEES PAR LE PACTE

Faciliter le mandat du maire en lui permettont de se faire représenter en Conférence métropolitaine
ae maires et en Commission (pour les communes ne disposant gue d'un seu sidge & o MEL)et en
propasant un agendg institutionnel consolidé et disponibie sur le Poriod des temitoires,

Renforcer la proximité MEL / communes A fravers une carte rencuvelée des B teritoies de
gouvemance at en langant une refiedon sur de nouvelles modalités pour une action de praximité,

Renforcer les instances de proximité. Le: conseis des maires des teritoires deviennent les Conlérances
temtangies des maires. Leur rythme et leur place dans ke cycle institutionnel sont renforceés.

Renforcer linformation par la mise en ploce d'un Portol des temitoires. plateforme numérngue
exclusivement reserves aux communes, leur permettant d'accéder & Uinformation et aux outis mis &
dhisposition par la MEL,

Confinuer & soulenir les projels de territoires & travers les confrats de projets qui succédent aux contrats
de co-développement

Renforcer la parficipation citoyenne en renocuvelant les oulils de la MEL et en accompagnant les
Communes souraitant déevelopoer des auposihls de concerfalion &l de parficipation.
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FLUROPSENMNE DF LILLE

Pacte de gouvernance de la Métropole
Europeenne de Lille.
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1 Préambule: un pacte de gouvernance pour le dialogue et la

proximité, placant le maire au coeur de |'action métropolitaine et
favorisant les transitions écologique et économigue du territoire

UN CONTEXTE INCITANT A REAFFIRMER LA PLACE DU MAIRE AU CEUR DE LA GOUVERNANCE
ET DE L'ACTION DE LA MEL

Le contexte institutionnel et territorial. En moins d'une décennie, la Métropole Eurapeenne de
Lille (MEL) a étendu ses compétences (Loi NOTRe et MAPTAM| et son périmétre (fusion avec la
Communauté de communes des Weppes en 2017 et avec la Communauté de communes de la
Haute-Dedlle en 2020). La collectivité o XXL » qu'est aujourd'hui devenue la MEL réaffirme sa
violonté de proximité s'appuyant sur le maire.

Le contexte sanitaire, économigque et social marqué par la crise de la COVID — 19 a mis en
evidence les rales déterminants que le maire et I'échelon intercommunal jouent pour répondre 3
Furgence et pour gérer les effets de la crise dans le quotidien des habitants et des usagers du
territoire.

Une institution et un territoire riches de leurs diversités. Riche de ses 95 communes, mossigue
de micro-identités locales s'intégrant dans un tout cohérent, la Métrapale Européenne de Lille
est a la fois 'un des principaux pbles urbains et la premiére métropole agricole de France, Au
sein de ce territoire de 650 km' cohabitent des communes de meins de 300 et de plus de 230
000 habitants. ¥ cohabitent egalement des communes transfrontaliéres et des cammunes a la
limite du departement voisin. Cette diversité humaine et territoriale est indéniablement une
richesse qui fait de la MEL un territolre dynamique, attractif, offrant des oppertunités et une
gualité de vie a ses habitants et guvert sur son environnement géographigue et institutionnel.
Cette diversité révele également plusieurs défis : une mise en cohérence des politigues
publiqgues, une gestion adaptée, une prise en compte de la variété des eéchelles, une
reconnaissance des spécificités, une convergence des approches et des problématiques, un
maillage du terrtoire ou encore une gestion des effets de frontiére,

Une gouvernance partagee historigue mettant le maire au coeur de action intercommunale.
Pour faire face a ces défis et assurer la co-construction de ses politigues publique et e co-
pilotage de leur mise en ceuvre, la MEL cultive depuis plusieurs décennies une gouvernance
partagee avec les communes, Celle-ci s'est affirmée & travers des instances (conseils des maires
des territoires, devenus conférences territoriales des maires, conférences métropolitaines des
maires, commissions et comités od hoc), des outils {contrats de co-développement, schéma de
mutualisation...) et des moyens [équipe de coordinateurs territoriaux, unités territoriales,
délégation territoriale expérimentale..). Au sein de ce dispositif, la place des maires est
prépondérante en tant que forces de propositions, interacuteurs privilégiés, acteurs de |a mise
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en euvre des politiques métropolitaines, acteurs de la cohérence des politigues publiques de
différents niveaux et promoteurs de Pintercommunalité.

Un cadre légal renouvelé permettant de formaliser les pratigues déja en ceuvre au sein de la
MEL. La Loi relative & Fengagement dans la vie locale et a la proximité de I'action publique du 27
décembre 2019 introduit la possibilité d'élaborer un pacte de gouvernance entre les communes
mermbres d'un EPCI et ce dernier, La principale ambition de ce texte est d'assurer une mellleung
représentativité des communes dans la gouvernance de I'intercommunalite.

LE PACTE DE GOUVERMANCE : UNE DEMARCHE DE CO-CONSTRUCTION

La MEL et ses communes membres, par leurs pratigues et les outils et moyens inscrits dans |a
duree, disposent d'un « pacte de fait » gu'll convient aujourd hui de formaliser, C'est dans oet
psprit que, par délibération (20 C 0242) du 16 octobre 2020, a éte adopté le principe de mettre
en débat un pacte de gouvernance.,

Un pacte de gouvernance établi dans le dialogue. D'octobre 2020 & juin 2021, la MEL et les 95
communes ont mis en débat un pacte de gouvernance sappuyant sur les acquis el les pratiques
existantes, permettant de faire face aux défis contemporains. Ce débat s'est tenu a I'échelle des
territoires au sein de trois séries de conseils des maires (appelés a devenir les conférences
territariales des maires), a Péchelle métropolitainge dans e cadre des diverses instances
conférences métropolitaines des maires, commissions thématiques, bureaux et conseils
métropolitains. Par ailleurs le conseil de développement a produit une contribution qui a permis
d'alimenter la réflexion. Parallélement, une réunion dediée du reseau des acteurs de |a
participation citoyenne ainsi qu'un atelier citoyen ont été organises ahin de nournr la demarche.

UN PACTE DE GOUVERNANCE DE PROXIMITE S"APPUYANT SUR DES MOYENS DEDIES
Un pacte de gouvernance, outil de de co-construction, de proximité et de territorialisation. Le
pacte de gouvernance de la MEL a €1é congu comme un support permettant d'integrer :
- les probiématiques d'echelles {le citoyen, la commune, e territoire infra-métropolitain, fa
métropole, le transfrontalier, lNinterterritorialite],
- les instances (comités od hoc, conférences territoriales des maires, conférences
métropolitaines des maires, Conseil métropaolitain, Instances transfrontalieres et
interterritoriales),

Un pacte de gouvernance s'appuyant sur des moyens dédiés. Afin de faire vivre la dynamigue,
le pacte de gouvernance s'appuie sur :
Des equipes dedidges au niveau meétropalitain et de proximite (coordinateurs territoriaux,
unités territoriales, délegation territoriale expérimentale, ...)
- De moyens de communication et dinformation : portall des élus, lettre d'info des
territoires, portail des territoires,
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Un pacte de gouvernance, outil de coopération avec les communes et les territoires. e pacte
intégre une déclinaison opérationnefle incarnée dans :

= Les contrats de projets passés entre la MEL et les territaires infra-métropolitains.

- Le schéma de mutualisation et de coopération.

- Un dispositif de fonds de concours pour soutenir I'action communale.

Un pacte de gouvernance, outil de la transition écologique et économigque du territolre basé
sur une logique de participation citoyenne. Les politiques cadres définies a Péechelle
métropolitaine — telles que le plan climat-air-energie territorial (PCAET) et plus particulierement
e budget climatique, le plan strategique de transformation economique du territoire (PSTET),
etc, — auront vocation a se déplover dans l'esprit des valeurs portées par le pacte de
gouvernance et a travers les outils qui le constituent.

A travers le pacte de gouvernance, la MEL affirme ses ambitions de porter un projet de transition
écologigue et économique basé sur la participation citoyenne et sa volonté d'y allouer les
moyens institutionnels, politigues, humains et financiers adaptés,

UN PACTE DE GOUVERNANCE SOCLE DE VALEURS ET DE PRINCIPES D'ACTION
Au-dela de la méthode et des moyens, ke pacte de gouvernance dont se dotent la MEL et les
communes correspond 3 un socle de valeurs et de principes

*  Animer un dialogue continu avec les maires dans Pélaboration, la mise en ceuvre et |e
suivi de I"action metropolitaine,

*  Conforter les instances de gouvernance métropolitaines et territoriales pour renforcer la
proximite,

*  Deécliner le projet metropolitain en Vadaptant aux réalités territoriales.

*  Favoriser I'émergence et |a réalisation de projets a toutes les échelles : communale,
intercommunale, métropolitaine, interterritoriale et transfrontaliere,

*  Renforcer la communication et 'information auprés des elus et des citovens.

*  Sappuyer sur les expertises d usage dans Pélaboration des projets (design des politigues
publiques].

+  Tester, experimenter et developper des modes de faire = agiles ».

* Renforcer la métropole citoyenne, & travers la démocratie participative,
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3 AMBITION 1: placer le maire au coeur de la définition et de la mise
en ceuvre des politiques métropolitaines, concerter et co-construire

Historiguement, le maire & toujours &té au coeur de la pouvernance de la MEL & travers les
instances obligatoires et des instances ad hoe. La co-construction, la velonté d'inscrire 'action de
la MEL dans la proximité el la promotion du dialogue entre communes guident cette approche,
La Loi « engagement et proximité » et 'établissement d'un pacte de gouvernance sont 'occasion
de conforter et de renforcer la place du maire,

Les dispositions décrites ci-aprés relatives au Conseil meétropolitain, au Bureau, aux Commissions
thématiques et les groupes de travail s'appliguent dans les conditions fixées par les articles
afférents du réglement intérieur de la MEL

3.1 Le Conseil metropolitain

Rdle et forctionnement © assemblée délibérante, || adopte les décisions guidant "action
métropolitaine. || désigne en son sein le président et les vice-présidents, et vote le budget
annuel. Le maire est associe aux délibérations concernant sa commune,

Il revient au président de convoguer les élus métropolitains el d'établir I'ordre du jour. Le Conseil
5E FEUMIL au moins quatre fois par an en séance publique (généralement six fois par an).

Composition ; 188 conseillers metropolitains, repartis en fonction du poids démographique de
laurs communes (voir le tableau de répartition en annexe).

Information / communication / transparence ; le rapport d'orientations budgétaires, le rapport
d'activité de la MEL et les comptes rendus des débats du Consell sont mis a disposition des
maires, pour transmission J leurs conseillers municipaus.

L'articulation avec les conseils municipaux : une volonté de transparence

Les délibérations adoptées par la MEL, les convocations, les notes explicatives de synthese, le
rapport d'orientations budgétaires, le rapport d'activités de la MEL et les comptes rendus des
deébats sont mis a la disposition des élus municipaux du territoire {via le site web de la MEL), v
compris les élus ne sidgeant pas au Consell métropolitain, dans les conditions prévues par le
réglement intérieur. Cette démarche d'information s'inscrit dans les exigences de la Loi
u engagement et proximité », comme explicité dans son article §.




3.2 Le Bureau
Role et fonctionnement ; organe exécutif, il dispose d'attributions déléguées par fe Consell
metropolitain, Afin de favoriser le débat sur les grandes politiques métropalitaines, il assure une

fonction délibérative concernant les affaires courantes. |l a également pour rile de préparer les
Consells,

Le président peut réunic e Bureau chague fois qu'il le juge utile en lien avec une séance du
Conseil ou de maniére indépendante, Son rythme régulier permet de fluidifier la vie
institutionnelle. Le Bureau se réunit sur convocation du président, gui fixe "'ordre du jour.

Composition : le président, les vingt vice-président(e)s, les sept conseillers métropolitains
délégues et sept conseillers métropolitains représentant chacun des groupes politiques
constitués au sein du Conseil métropolitain.

Information / communication / transparence : une copie de |a convocation ainsi que I'ordre du
jour et les projets de delibérations ou la note explicative de synthese sont mis a disposition des
maires ne siégeant pas au sein du Conseil de la MEL ainsi qu'a 'ensemble des conseillers
communautaires non membres du Bureau.

3.3 Les Commissions thématigues

Rdle et fonctionnement | chargées de donner un avis consultatif sur les projets de délibérations,
elles se réunissent dans |a guinzaine qui précéde le Conseil. Des groupes de travail, composés de
membre des Commissions, peuvent étre mis.en place selon les sujets etudiés dans ces instances
pour préparer ces Commissions thematiques. Elles sont au nombre de sept

Commission Gouvernance — Finances - Evaluation des politiques publiques — Contréle
de pestion = Administration = Ressources humaines

Commission Rayonnement de fa métropole — Culture — Sport — Tourisme - Jeunasse

Commission Espaces publics —Voirie - Vidéosurvelllance

Commissign Climat - Transition énergetique - _Energie = Eau = Assainissement -
GEMAPI — Résidus Urbains — Espaces Naturels - Agriculfture

I:::'r'nrniss_iun Amenagement durable du territoire = Urbanisme - Logement — Politique
de Ia ville = Habitat = Planification = Gens du voyage = Stratégie et action fonciére

—

Commission Transports — Mobilité - Accessibilitd — Prévention-Sécurité

Commission Développement Economigque — Emploi — Recherche — Insertion — Parcs
d'activite — Amenagement Mumerique
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Compasition - elles sont composées de conselliers métropolitaing, selon le principe de la
représentation proportionnelle 3 la plus forte moyenne pour permettre l'expression pluraliste,
Elles sont présidees par un vice-président, représentant le président de a MEL,

Afin d'associer d'avantage les €lus municipaux aux commissions, 5'agissant des communes ne
disposant que d'un seul siege de conseiller metropaolitain, il sera permis au maire de deésigner,
dans le respect du principe de proportionnalité, un autre elu municipal pour participer aux
travaux de la Commission. Il en informera la MEL 48R00 avant |a réunion en question, Cet alu
n'en etant pas formellement membre, il ne pourra pas prendre part aux vobes.

3.4  Les groupes de travall transversaux, comités de pilotage et comités ad hoe.
Dans la vie de l'institution métropolitaine, une série d'instances ont été mises en place pour
préparer les décisions, impliquer les élus, fagonner les politigues publiques. Ces instances,

rouages essentiels de la vie démocratigue de la MEL sont de trois natures :

Groupes de travail transversaux : ils ont une fonction de coordination des paolitiques publiques
sous le pilotage partageé des élus reférents.

Comités de pilotage © ils peuvent &tre mis en place selon des politiques ou thématiques
spécifigues et assurent 1a transversalité avec d'autres politiques et avec les partenaires.

Comités od hoc: ils se réunissent a la demande en fonction de I'actualité politigue ou
operationnelle

" La eommission d'appel d'offres (CAD) / CCSP
Réle et fonctionnement ; elle examine les candidatures et les olffres en cas d'appel d'offres, elle
élimine les offres non conformes & l'objer du marché. Son avis favorable est requis pour

'engagement d'une procédure négociée,

Composition ; elle est composée du président de la MEL ou de son représentant, qui préside la
commission, el de cing membres g1 cing suppléants ssus du Consell suivant le systeme de la
représentation proportionnedle au plus fort reste, sans panachage ni vote prisférentiel,

= La commission locale d'évaluation des charges transférées ([CLECT)
Role et fonctionnement : chargée de procéder a 'évaluation des charges transférées en cas de
transfert de compétence, la CLECT désigne un bureau de 15 membres en son sein, ainsi que le
president i le vice-président. Elle produit des rapports sur Pattibution de compensation au titre
de la compétence transféréde. Ce rapport est soumis & Fapprobation des conseils municipaus,
suivant la régle de majorité gualifiée, puls falt 'objet d'une communication en Conseil
métropolitain,

= La commission consultative des services publics locaux (CCSPL)
Ate et fonctionnement : conformément & Farticle L 1413-1 du CGCT, la MEL dispose de CCSPL
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pour les services publics confiés & un thers. Cette instance de démocratie participative est |e liew ob -
des assotiations en flien avec les thématigues abordées représentent la société civile et
rencentrent Fadministration pour discuter de la gestion des services publics délégués La MEL
compte une CCSPL décomposde en 8 chambres thématiques avec la possibilité d'en regrouper
certaings ou
toutes en la forme plénidre toutes les fois qu'il en jugé nécessaire : déchets ménagers, eau &t
assainissement, réseaux d'énergie, mobilité et accessibifité - transports publics — sécuritd et
contréle d'accés dans les transports publics — parkings, aménagement du territoire et urbanisme,
logement, politigue de la ville et jeunesse, développement économigue — emplol — recherche —
insertion, gowernance ¢f administration = finances = évaluation des politigues publigues -
contrile de gestion, rayannement de la Métropaole,

3.5 La Conférence métropolitaine des maires : un lieu de partage d'information et de
debat sur les politigues métropolitaines.

Role et fonctionnement ; instance d'information, d'échanges et d’appropriation des politiques
metropolitaines, elle réunit I'ensemble des maires de la MEL Elle permet d'échanger sur les
grandes politigues métropolitaines el les principales délibérations structurantes. A cette fin
l'ensemble de I'exécutif v est associé. Elle vise par ailleurs a préparer les Conseils métropolitains.
Elle se réunit, sur un ordre du jour déterminé, 3 la demande de son président ou d'un thers des
maires dans la limite de quatre fois par an.

Dans le cadre du pacte de gouvernance, elle pourra étre enrichie de séminaires des maires
permettant des séances de travail plus longues.

Compaosition : cette instance est exclusivement réservée aux 95 maires de la métropole. Chaque
commune est représentée par oM maire, gui @ la possibilite de se faire représenter par un
adjoint aprés en avoir informé la MEL 48h00 avant la tenue de la réunion. Présidée par le
président de la MEL ou la vice-présidente gouvernance, termitoires et métropobe citoyenne, la
Conférence metropolitaine dés maires st animeée par les vice-présidents en fonction de 'ordre

du jour. ¥ sibgent également les vice-présidents et conselllers délégués.

Information / communication / transparence : la MEL transmet le compte-rendu synthétique des
debats aux maires et aux membres de "executif.

Sy = P e
Pendant technigue de la Conférence des maires, cette instance de dialogue a wocation a

coordenner 'élaboration et lp mise en ceuvre des politiques métropolitaines sur le ferritoire. Son
rythme de réunion est d'une & deux fois par an et il est animé par e G5 de la MEL
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16 Conférences territoriales des maires : instances de proximiteé,

Role et fonctionnement : précédemment nommeées Conseils des maires des territoires, les
Conférences lerritoriales des maires sont les instances de dialogue, de débat et de co-
construction des politigues métropolitaines & 'échelle des territoires die gouvernance
territoriale, Elles ont trois wocations principales ; faire remonter les attentes, les projets et les
problématiques locales pour bien articuler Paction publigue métropolitaine et les projets
territoriaux ; permettre le relai, donc la mise en ceuvre des politigues et projets métropolitains
favariser le dialogue a 'échelle territoniale entre les maires. Cest en ce sens gu'un temps
d'échange libre est prévu systématiquement a 'ordre du jour.

Ces Conférences territoriales se réunissent gquatre a cing fols par an, de préférence sur chague
territoire. Elles sont présidées par la vice-présidente gouvermance, territoires et métropole
citoyenne el par le maire hdte, Lanimation se fait de maniére dynamigue et participative grace a
Fappul du coordinateur territorial,

Les Conférences ternitoriales des malres ont leur pendant technigue : les réunions des DGS de
territoire.

Composition | les maires du territoire, la vice-présidente gouvernance, territoires et métropole
citoyenne el les vice-président{e]s thématiques en fonction de 'ordre du jour.

4 AMBITION 2 : inscrire I'action métropolitaine dans la proximité

Cette ambition correspond 3 la volonté de porter un projet métropolitain s'inscrivant dans une
logique de proximité a la fols dans sa définition et dans sa mise en ceuvre. Elle s"appuie sur une
organisation institutionnelle et des movens spécifiques,

4.1 Une vice-présidence gouvernance, territoires et meétropole citoyenne

Cette délégation est composée de la pouvernance territoriale, & savoir les instances et outils de
dialogue entre la MEL et les communes organisées en territoires infra-métropolitains, Elle
comprend par ailleurs le pilotage des relations interterritariales et avec I'Evrométropale. Enfin, la
délégation recouvre la « métropole citoyenne », pour une métropole proche de ses citoyens et
usagers.
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4.2 Une géographie et des instances favorisant le dialogue territorial
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Huit territoires de proximité

Dans une logique de proximité, la MEL, en accord avec les communes, organise le dialogue
territorial autour de huit territoires infra-métropolitains. Chacun correspond a un bassin de vie et
porte 53 propre cohérence au sein du projel métropolitain. Suite a l'intégration des anciennes
communautés de communes des Weppes et de la Haute-Dedle, la pertinence de cette
geographie a &té questionnée lors des débats a U'échelle de chaque territoire fin 2020 et début

2021 ; elle a été ajustée a la marge.

s correspondent a des habitudes de travail et sont |a plerre angulaire du dialogue infra-
meétropalitain : c'est sur cette géopraphie que sont assises les instances de gouvernance

territoriale.
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Une géographie de projets en articulation étroite avec la géographie de gouvernance
territoriale

La géographie de gouvernance territoriale a vocation a s'inscrire dans la durée pour favoriser les
habitudes de travail. Néanmaoins, certaines logiques de projets, ayant leurs périmétres et leurs
temporalités propres, dépassent cefte organisation. Cest pourquoi, une autre géographie
coexiste, autour de projets spécifiques (gardiennes de I'eau, grands boulevards, bords-de-Delils,
arc nord...]. Des instances de gouvernance od hoc sont alors mises en place, en complémentarité
des territoires de gouvernance territoriale.

4.3  Une mise en ceuvre territorialisee des services de proximité.

Des moyens humains et technigues

Ure équipe d'animation dediée, les coordinateurs territoriaux - développer la proximité dans le
fonctionnement métropalitain est une priorité politique pour la MEL Les relations de proximité
entre la metropole et les communes sont animeées par les coordinateurs territoriaux, qui
contribusent a la mise en cohérence des politigues publigues métropolitaines dans les territoires
el qui relayent les bespins des communes en transversalité avec I'ensemble des services
métropalitains. Un coordinateur territorial est délégué auprés de chacun des huit territaires, |l
est l'interlocuteur technique privilégié des maires.

Les unites territoriales : dans une logique de réactivité de I'institution, le territoire métropolitain
est découpé en quatre unités techniques (UT) intégrant des services de proximité (voirie,
signalisation et assainissermnent]. les quatre secteurs sont: FUT Lille/Seclin (UTLS), 1'UT
Roubaix/Villeneuve d'Ascq [UTRV), 'UT La Bassée/ Marcg-en-Barceul (UTLM) et I'UT Tourcoing/
Armentiéres [UTTA)

Une delegation territoriale expérimentale a été installée dans 'armentiérois pour répondre 3
I'enjeu de proximite. Son objectif est de tester une nouvelle farme de mobilisation de I'offre de
services de la MEL. Implantée au 49 rue Raymond Lis au sein du bitiment du CER, elle recouvre
un territoire ad hoc compaosé de huit communes de I'Armentiérois et des Weppes | Armentiéres,
Bois-Grenier, Erquinghem-lys, Houplines, Frelinghien, La Chapelle d'Armentiéres, Le Malsail,
Radinghem-en-Weppes. Une équipe d'agents MEL coordonnée par un délégué territorial ¥
développe deux volets d'activités ; I'ingénierie territoriale de proximité et la relation aux USAgErs
en articulation avec les communes.

Vers un renforcement de VFanimation territorialisée des politiques publiques et des projets
métropolitains. Au cours du mandat, |a réflexion sur Ianimation territarialisée des politiques publigues
de la MEL et les conditions de mise en euvre des projets dans la proximité sera poursuivie. Ceotte
réflexion se basera sur les enseignements de 'expérimentation de la délégation territoriale et sur une
cencertation avec les malres, dans le cadre de I'évolution de la géographie de gouvernance territariale,
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Des moyens dinformation, de formation et de communication spécifiques

Le nouveau portail des territoires : destinée & centraliser les informations et ressources utiles,
cetle plate-forme numériqgue a vocation a faciliter les liens et les échanges entre les services de
la MEL et les communes, faciliter I"accés a l'information aux communes ou encore a partager un
agenda des rencontres et réunions.

L'établissement d'un agenda institutionnel pricisant les principales échéances du semestre pour
faciliter la gestion guotidienne des maires sera proposéd dans le futur portail des territoires. ¥
seront inscrites les dates des Consells métropolitaing, des Bureaus, des C-un‘rmhlnm thématiques,
des Conférences métropolitaines des maires et des sessions des Conférences territoriales des
maires. Les réunions nécessitant 1a présence des maires seront programmeées suffisamment tét
pour permettre & ces dernkers de s'organiser au mieux.

Le portall des &lus ; accessible sur la plate-forme numérigue de la MEL, le portail des elus -
desting aux conseillers metropolitains = contient le « flash-consell », gul présente I'ensemble des
liens ot documents en rapport avec les séances délibératives du Consellet du Bureau
métropolitains. Pour chacune des séances, les ordres du jour et notices explicatives sont mis 4
disposition. Toute mise a jour fait l'objet dinformations de la direction "Assemblées” 3
I'attention des services, des élus et de lewrs collaborateurs.

La lettre d'info des territoires : envoyée mensuellement sous formal numérigue a toutes les
communes du territoire {maires, DGS, vice-président[e)s et conseillers déléguas), elle propose
une sélection d'articles structurés par grandes thématiques metropolitaines ainsi gu'un rappel
des agendas institutionnel et territorial.

La formation des élus ; afin d'accompagner les élus dans leurs besoins de farmation, la MEL met
5 leur disposition des formations thématiques tout au long du mandat. Celles-ci permettront de
mieux appréhender les domaines de compétences meétropolitains et municipaux. Elles pourront
étre adaptées aux demandes des élus
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5 AMBITION 3 : favoriser la déclinaison opérationnelle des politiques
metropolitaines et soutenir les projets des territoires

Le pacte de gouvernance porte une dimension concréte gui se décline notamment a travers des
contrats de projets, un schéma de mutualisation et un dispositif de fonds de concours. Ces
leviers complémentaires renforcent les dynamiques territoriales et placent le maire au coeur de
la déclinaison opérationnelle de I"action métropolitainea,

5.1 Contractualiser un projet de territoire

Les contrats de projets entre la MEL et les communes, assis sur les 8 territoires de gouvernance,
onk vocation 3 partager une vision consolidée de 'ensemble des projets du territoire, & toutes les
échelles : communale, territoriale, intercommunale et métropolitaine, lls permettent de cadrer
les engagements réciproques MEL - communes et constituent le document intégrateur de i3
territorialisation des politiques thématigues métropolitaines. Les contrats de projets seront
actualisés réguliérement et disponibles sur le portail des territoires.

5.2 Renforcer la mutualisation et les coopérations a travers le schéma de mutualisation
et de coopération entre les services de la MEL et des communes

La mutualisation renforce les synergies et la cohesion territoriale, favorise les economies
d'échelle et consolide les competences maobilisabies pour la réalisation du service public. Le
schéma de mutualisation fixe les orientations en matiére de mutualisation et de coopération
entre fes services de la MEL et les services des communes, afin, notamment, de renforcer les
complementarités et de rationnaliser I'action publigue, de maitriser les depenses publigues et
d'améliorer le service rendu aux usagers. Ce cadre favorise des actions opérationnelles qui
s'adaptent dans le temps aux besoins des communes, aux évolutions du territolre et aux
imperatifs legislatifs.

5.3 Accompagner la réalisation des projets via les fonds de concours

Definition et objectifs : Ia MEL a mis en place un dispositif de fonds de concours a destination des
communes € correspondant & leurs compétences. Cet outil permet d'accompagner les
communes dans leurs projets, il contribue notamment & la coordination, au maillage et a la
valorisation des territoires.
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6 AMBITION 4 : une MEL innovante en matiére de citoyenneté

La démocratie représentative est le socle du fonctionnement institutionnel. De plus le maire est
I'élu local de référence pour le cltoyen. Néanmoins, afin de renforcer la participation des
citoyens, des usagers, des habitants et des forces vives organisées, la MEL développe la
concertation, en étroite collaboration avec fes communes et favorise ainsi I'association de
chacun dans la fabrique de I"action métropolitaine,

6.1 Renforcer la place des citoyens et des usagers dans la définition et la mise en ceuvre
des politiques publiques et des grands projets métropolitains

Renouveler la charte de la participation citoyenne

La MEL dispose d'une charte de la participation citoyenne permettant de fixer les conditions
d'une participation citoyenne de gualité. A la faveur du contexte et du mandat renouvelé, cette
charte sera révisée et fera l'objel d'une délibération spécifique.

Afin d'accompagner le citoyen dans son guotidien la plateforme de relations usagers sera
generalisée.
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6.2 Rapprocher la MEL a1 les citoyens

Mieux faire connaitre la MEL aux habitants

La MEL cammunique sur 55 actions auprés des citoyens, via des supports de communication
divers pour pouvoir toucher des publics varids @ site internet, réseaus sociaux, journal
metropolitain « MEL », Par allleurs, le Conseil de développement dispose de sa lettre
d'information. Enfin, une lettre d'information tout public, disponible sur la plate-forme de la
participation citoyenne, permet de communiguer sur les consultations en cours et les bilans des
concertations passees. Enfin, la MEL facilite I'accés aux archives métropolitaines pour
permelire 'appropriation de 'histoire du territoire et ainsi promouvoir une culture commune,

Les outils de participation citoyenne et de la relation aux usagers :

La plateforme de participation citoyenne : afin d'accroitre sa présence sur le territoire et
d'offrir au plus grand nombre la possibilité de participer, la MEL s'est dotée, depuls janvier
2017 d'une plateforme numérique de participation citoyenne
{https://participation. lilemetropole.fr/) qui permet de recueillir les contributions citoyennes
€n toute transparence. La plateforme compte a ce jour plus 2 BOO citoyens inscrits. Les

données issues des processus participatifs en ligne permettent d'alimenter le portail open
data de la MEL.

La Gestion de Relation Usagers (GRU) : active depuis juin 2019, cette plateforme permet de
déployer une stratégie numérique de la relation & I'usager en lul offrant la possibilité de
réaliser ses démarches en ligne. Un déploiement progressif se met en place avec plus d'une
vingtaine de démarches panctuelles ou durables mises en ligne.

La MEL propase des animations aux ecoles du territoire pour mieux faire connaitre l'institution et
surtout pour expliquer ses compétences et son articulation avec les communes, La jeunesse est
un public cible prioritaire o fait partie intégrante de la construction des politiques publiques et
prajets de territore,

Soutenir les initiatives locales permettant 'implication des habitants

Dans le cadre de ses politiques publiques, la MEL méne; en lien aves les cammunes des initiatives
de proximite impliguant les habitants. On peut notamment citer - MEL fai du territaire, mets o
tronsition dons ton quartier, familles 2éro déchets, familles & énergies positives.. Ce type
d'initiatives est appelée a se multipler 3 Iavenir.

18



= croroe

6.3 Contribuer a structurer les instances existantes

Continuer a promouvoir et soutenir le Conseil de développement et renforcer le lien avec
I'institution MEL

Le Conseill de développement est ume instance de démocratie participative consultative
obligatoire, Il est saisi pour contribution sur les politiques métropolitaines et peut s'autosaisic de
toute question concernant le territoire. 1 est particuliérement actif sur les documents de
prospective et de planification, ainsi que sur la conception et I'évaluation des politiques locales. |l
s'implique par ailleurs au sein de réseaux plus larges de participation citoyenne, tels gue le
Forum transfrontalier de 'Eurométropole ou le réseau des acteurs de la participation sur le
temritoire métropolitain.

Les 165 membres bénévoles du Conseil de développement sont repartis en trois colleges :
économigue, sociétal et personnes physigues. s élisent un{e) président(e), sur proposition du
président de la MEL, ainsi gue deux vice-président{e]s, formant ainsi le bureau, organe exécutif.

Afin de satisfaire I'objectif de promotion ef de soutien renforcé au role du Consell de
développement, un nouveau cadre de coopération sera ¢laboré entre ce dernier et la MEL,

Le réseau des acteurs de |a participation

Espace privilégie d'echanges de bonnes pratigues, de développement doutils, de
benchmarking... ce réseau facilite les échanges entre les acteurs de |a participation citoyenne
{acteurs des communes, de la MEL et des instances organisees de participation).

Consolider I'écosysteme participatif de la MEL

Un recensement de 'ensemble des démarches, instances, initiatives, permetira d'établir uns
cartographie de I'ecosystéme participatif du territoire pour assurer leur mise en cohérence et
leur consolidation, Cette démarche s'appuiera sur le réseau des acteurs de la participation
citovenne.

6.4  Promouvolr 'émergence de nouvelles formes de participation des forces vives du
territoire

Le groupe des acteurs métropolitains de I'économie

Dans le cadre de son Plan stratégique de transformation économigue du territoire (PSTET), fa
MEL a organise la mobilisation des forces vives économigues au sein du G.AM.E (Groupe des
Acteurs Metropolitains de I'Economie). Cette instance de participation regroupe : Etat,
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collectivites, chambres consulaires, universités, syndicats et associations. |l constitue un organe
de participation et de consultation des forces vives.,

Le Haut Conseil pour le Climat

Dans le cadre de son plan climat-air-énergie territorial {PCAET), la MEL envisage d'établir un
Haut Conseil métropolitain pour le climat, Les modalités de sa mise en place seront explicitées
dans une deliberation spécifique.

Le laboratoire des politiques publigues, le design et intellipence collective

A travers son laboratoire de politiques publiques, la MEL impligue de maniére inédite les
métropolitains dans les projets et outille ses equipes pour ies rapprocher encore plus du
territoire. Ainsi, les phases d'immersion sur le terrain et d'expérimentation poussent les projets
au plus prés des usagers en promouvant le recuell de leurs vécus, leurs expériences, la détection
des irritants et la formulation de problématiques. Ces éléments permettent de structurer les
projets autour de besoins, de contextes d'utilisation identifiés et de produire des solutions
adaptees. Les phases d'expérimentation, précédées de prolotypage permettent de (aire réagir et
intervenir les usagers autour de propasitions ouvertes et améliorables.

Les pratigues d'inteligence collective permettent & la fois la collaboration et le dialogue et
facilite la prise de parole de profils tres variés

A ce jour, plus de 30 projets du quotidien ou stratégiques, directement portés par la MEL et
impliguant les communes bénéficient du soutien du laboratoire des politiques publiques. Les
communes peuvent directement saisir des designers par le biais de la centrale d'achat
métropolitaine.

B. Accompagner les communes dans la mise en place de dispositifs de cansultation
citoyenne

Cet accompagnement pourra étre mis en ceuvre a travers :

* Une boite a gutils mise a disposition des communes et pouvant notamment inclure; un
accord cadre pour accéder 3 des prestations, des outils de benchmarking, des guides,

*  Un soutien aux dispositifs participatifs municipaux qui fera l'objet d'une délibération
specifique.

7 AMBITION 5 : renforcer le dialogue et les projets avec les institutions
et territoires voisins

Pl




La MEL s'inscrit pleinement dans son environnement institutionnel et géographique a travers des
partemariats transfrontaliers, interterritoriaux et a I'échelon régional. Cette logique implique les
maires, notamment dans les zones dites de « coutures =,

7.1 Travailler étroitement avec I'Euromeétropole pour servir le bassin de vie fonctionnel
transfrontalier

Rale et fonctionnement : créé en 2008, le groupement européen de coopération territoriale
(GECT) Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai est composé de 157 communes flamandes,
wallonnes et francaises représentant plus de 2 millions d'habitants. Cette instance fait travailler
ensemble les forces vives du territoire pour concrétiser les projets. Six instances de gouvernance
sont en place au sein de I'Eurométropole: la presidence, l'assemblée, le bureau, 'agence
transfrontaliere, les groupes de travail thématiques et la conférence des maires et des
bourgmestres,

Composition : guatorze partenaires publics frangais et belges (wallons et flamands) composent
FEurometropole. Pour la partie frangaise, il s'agit de I'Etat, de la région Hauts-de-France, du
département du Mord et de la MEL, Pour |2 Belgique, il s"agit : de I'Etat fédéral, des regions
wallone et flamande, des provinces de Flandres et du Hainaut, des guatre intercommunales de
ce périmetre.

La prosimité transfrontaliere 3 travers les rencontres maires-bourgmestres: ces renconires
blannuelles visent 8 construire un dialogue entre les communes de part et d’autre de |a frontiéra,
dans I'optique de gommer I'effet-frontidre et de faciliter la continuité de I'action publique. Ces
rencontres réunissent les maires et bourgmestres d'un méme secteur géographigue (Vallée de la
Lys, Versant Mord-Est de la MEL et versant Sud-Est de ja MEL).

7.2 Développer l'interface entre la MEL et I'échelon régional

Dans une logigue de complémentarité des échelles et des compétences, la région Hauts-de-
France et la MEL ont signé en 2019 un accord-cadre de coopération. La MEL est également
représentde lors des conférences territoriales de |'action publigue (CTAP), réunissant fa région,
les départements, le Consell économigue, social et emvironnemental régional (CESER), les
intercommunalités et certaines villes de la région

7.3  Les accords de coopération interterritoriale au service des projets du territoire

Définition ot objectifs : partant du constat de son interdépendance avec les territoires voisins, la
Métropole Européenne de Lille s'est dotée d'un cadre strategiqgue de coopération
interterritariale en 2018. De ce cadre découlent des accords de coopération s'inscrivant dans une
logique de grands bassins de vie. Leur objectif est de prendre en compte les multiples perimetres
fonctionnals utilisés par les citoyens el usagers dans leur vie quotidienne. Ces cooparations ont
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vocation 3 cibler particuligrement les territoires « couturess de la MEL avec leur environnement

territorial pour favoriser la continuité de I'action et des services publics.

Au cowrs du mandat, ces accords seront confortés et d'autre seront développés pour tendre vers

une # politiqgue interterritoriale 3 3607 »,

Les cing territoires avec lesquels la MEL a des accords de coopdration ;

w  Communauté urbaine de Dunkerque ;

» Communauté de communes de Péuile-Carembault ;

F Communaute d°agglomération du Pays de Saint-Omer ;
» Communauté d'agglomération de la Porte du Halnaut ;

= Région de Bruxelles-Capitake.
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E Annexes

B.1 Repartition du nombre d'élus par commune

ALLEMMES-LES-MARAIS

ANMNCELILIN

ANSTAING

ARMEMNTIERES

AUBERS

BAISIELX

BALVIN

BEAUCAMPS-LIGNY

BOIS-GRENIER

BOMDUES

BOUSBECQUE

BOUYVINES

CAPINGHEM

CARNIMN

CHERENG

COMINES

CROIX

DEULEMONT

DON

EMMERIN

ENGLOS

ENNETIERES-EN-WEPPES

ERQUINGHEM-LE-SEC

ERQUINGHEM-LYS

ESCOBECOUES

FACHES-THUMESNIL

FOREST-5UR-MARQUE

FOUHMES-EM-WEPPES

FRELINGHIEN

| FRETIN
FROMELLES

1
Il
1
3
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
3
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
1
1

GRUSON

| e

HALLENNES-LES-HALUBOURDIN

HALLLIM

HANTAY

HAUBDURDIN

HELLEMMES (Commune associde 3 Lille)

HEM

HERLIES

HOUPLIN-ANCOISNE

e

ILLIES

L& BASSEE

el bt Lt et bt s et b A R L
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LA CHAPELLE IV ARMENTIERES

LA MADELEINE

LAMBERSART

LANNOY

LE MAAISNIL

LEERS

LESCLIMN

LEZENNES

LILLE

LINSELLES

LOMME [Commune associée a Lille)

LOMPRET

LOIY%

LYS-LEZ-LANNOY

FMARCO-EN-BAROEUL

_MARUUETTE-LEZ-LILLE
MARQUILLIES

MONS-EN-BARQELIL

MOUVEALIX

MEUVILLE-EN-FERRAIN

MOYELLES-LES-SECLIM

PEREMCHIES

PERCMME-EN-MELANTONS

FREMESTILIES

I_F‘l'.‘IZF".I'II'I
OUESHOY-5UR-DELILE

RADINGHEM EN WEPPES

RONCHIN

RONCCY

ROUBAIN

SAILLYS-LES-LAMMOY

SAINGHIN-EN-MELANTOS

SAINGHIN-EN-WEFPES

SAINT-ANDRE-LEZ-LILLE

SALCME

SANTES

SECLIN

SEQUEDIN

TEMPLEMARS

TOUFFLERS

FHHHHHHHI—‘-HEHMI—I-I--I-I-I--HHHHﬂmHHmeHHH:HnuHHw“ﬁ

TOURCDIMNG

._.
&

TRESSIN

VENDEVILLE

YERLINGHEM

VILLENEUVE D'ASCO

WAMBRECHIES

WARNETON
WASTUEHAL

WATTIGNIES

P | i | |t | | e |t |
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FLINCHETNSE DF LI

WATTRELOS

WAVRIN

WERVICQ-5UD

WICRES

WILLEMS

Ll Ll Ll Lt B
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8.2 Composition de I'exécutif de la MEL

Darnien Priésident

CASTELAIN

Alain BERNARD | 1% vice-président Vie institutionnelle, finances, communication
Cette delégation comprend © budget, gestion de ia
dette, contractualisation [Contrat de plan Etat-Région,
programmes operationnels), Commission locale
d’évaluation des transferts de charge, fonds européens,
Commission intercommunale des impdts directs.

Martine AUBRY | 20 vice-présidente | Attractivité et Rayonnement de la Métropole ;

relations internationales et europdennes,
Euremétropale

Cette délegation comprend notamment : relations
internationales, affaires européennes, Capitala
mandiale du design 2020,

Bernard 3™ vigp-prisident Voiries — qualité des Espaces publics

GERARD
Cette délégation comprend awssi | covilés soulerraines,
signalisation, enfoulssement dis réseaux

Gérard 4™ vice-président Aménagement |hors pare d'activite) et ville

CAUDRON renouvelée (hors gdographie prioritaire)

Léhastien g vice-prisident Mabilités, transports publics

LEFRETRE
Cette dalégation comprend notamment ; Schéma
directeur des infrastructures de transport, transport de
marchandises, sécurité et controfe d'accés,
aménagement ¢l gouvermance des gares, modes dous,
stationnement, Plan de deplacements urbains,
accessibilite PMA, Ecobonus mabilité, 7FE,
electromaobilite, canal Seine-Mord, navettes fluviales.

Audrey 6" vice-présidente | Climat, Transition Ecologique et Energie

LINEENHELD

Cette delégation comprend notamment : Flan climat-
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air-eénergie territorial, maitrise de la demande
electrique, reseaux d'énergie, charte de vagetalisation,
santé ervironnementale {lutte contre les pollutions),
Bureau des temps

Dominigue |

BAERT
|

7™ vice-président

Politiqgue de la ville {géographie prioritaire ANRU],
Cohésion sociale et solidarités

Cette délegation comprend notamment ; lutte contre la
pauvreté, Fonds de solidarité logement, Programme
matropolitain de requalification des guartiers anciens
dégradés, Nouveau programme de rénovation urbaine,
contrat de ville,

Francis
VERCAMER

&"™ vice-président

Aménagement du territoire = Stratégie d'urbanizme

Cette délégation comprend notamment | le PLUI, le
RLP, Service instructeur metropolitain, lien avec le
SCoT, ADLULM

Bermard
HAFSFREOECK

“Anne VOITURIEZ |

"™ vice-président

Economie el emplol, recherche, enselgnement
supErieur

Cette delégation comprend notamment | gouvernance
economigue, insertion, emploi, rebond industriel, aides
dEGRmigues, COmmerce, artisanal ef &Condmie de
proximite, Plan de relance, Economie sodale et
solidaire, filleres d'excellence,

10" vice-presidente

Logement o1 H;HTH'I:

Cette delegation comprend notamment © PFrogramme
local de I'Habitat, hébergement d'urgence, production
et réhabilitation de logements, Lille Métropole Habitat,

Regis CAUCHE

Héléne
MOENECLAEY

11" yice-président

Propreté de I'espace public — Prévention, collecte,
traitermnment, trl et valorisation des déchets

Cette delegation com prend notamment - Economie
circulaire, Centre de valorisation organigue, Centre de
valorization énergetigue, Schéema directeur des déchets
mibnagers, propreté de 'espace public, prévention,
collecte, traitement, tri ot valosization des déchets,

12 ™ 'drte-préshdeme

Gouvernance, terrltolres et métropole citoyenne

Cette débEgation comprend natamment @ Conférence
métropolitaine des maines, contrats de projets,
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' Alain BEZIRARD

[T e président

1 .I;l:rli.l.i:tut di FEau et de Fassaimissement

coppérations inter-territoriales et transfrontalieres,
Schéma de coopération transfrontaliére, Conseil de
développement, platetorme métropolitaine des
services, antenne territoriale decentralisee,
mufualisation,

Cette délegation comprend aussi - Veille sanitaire et
erdogique, police de I'assainissement, vaille
hydrologigue et metrologigue, stations d'epuration.

leamn-Frangois
LEGFRAND

14" vice-président

Agriculiure et espaces naturels

Cette délégation comprend notarmment : Stratégie
alimentaire, ruralite, circuits cowrts, bio, voles d'eau,
trame verte et bleus, Espaces naturels meétropolitains,
cours d'eau domaniaux, refation avec le monde
agricofe, meétropode nourriciére.

Roger WICOT

15" yice-président

Sécurité et Pravention de la délinguance, police des
transports et de Menvironnement, Consell
métropolitain de sécurité et prévention de la
dalinguance, Collectif des villes sur la sécurité urbaine

Cette délégation comprend notamment : Prévention de
fa délbnguance, palice du stationnement et de ka
circulation hors agglomeration, podice metropolitaine
dizs transports et de "environnement.

Eric SEYROMNEMA

16™" vice-président

Feunesse et sport

Cette délégation comprend aussi @ Grands événements
et dquipements sportifs, 10 Parks 2074, filiéres sports,
Fond d'aide aux jeunes en difficulta.

Michel
DELEPALIL

Ii‘h"mce-présldenr

Culture et tourlsme

Cetle delegation comprend awss ; grands evdnements
culturels, rowrsme d'affaires, Helo Lille,

Patrichk
GEENENS

18 wice-président

Stratégle et actlon fonclére et patrimoniale de la
Metropole

Cette délegation comprend notamment : Patrimaine
meétropolitain, valarisation et stratégle foncibre,
gestion et préservation du patrimoine architectural et
urbain, llens avec EPF et SAFER.
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Christian 19"™ vige-président Gestion des Ressources humaines et Administration
FAATHCIN
Cette délégation comprend notamment : gestion des
ressources homaines, diafogue social, responsabllits
sociale de la collectivited, Maoyens généraux de
I'sdministration, securité des batiments, crematonums,
archives, commande publigue, achats.
Michiel COLIN ?DH;!Levprﬁldent Contrile et gestion des risgues, certification et
tranaparence des comptas
Cette délégation comprend notamment : controbe de
Eestion, évaluation et coordination des politigues
publigues, assurance, prévention des conflits d'intéréts,
anplyse des tiers, garanties d'emprunt, contrile
analggue, Stade Perre Mauroy (finances et contrat de
partenariat hors événaments),
| Mathieu 1¥ conseilier Parcs d’activités et iImmaobllier d'entreprises —
CORBILLOMN métrapalitain Urbanisme cammereial - Aménagement dconomigue
délégud
Ak QURAL '™ canselller Aménagement numérigue = Innovation et Filieres
metrapalitain numérigues = Cyber séourité = Nouvelles technologies
delégus = Inclusion numérigue — Politiques de la donnée —
Systémas d'informations — Antonnes
Stéphanie 3™ conselllére Coordination des politigues de vidéo protection et des
DLUCRET et ropolitaine Plans communaus de sauvegarde
deléguée
Ppatrick 4™ conseiller Gens du voyage — Aménagement et gestion des alres |
DELEBARRE metropalitain d accueil,
délegudé
| Adain 5™ canseiller Gestion dos milioux aquatiques et Prévention des
BLOMNDEAL metropolitain inondations [GEMAPI)
délegue
Alain CAMBIEN | 5 conseiller Président de la CAQ/CCS n*1 ¢ « Espaces publics -
rdtropeditain Vaoirie = Mobllité et accessibilité - Transports publics —
délague Sécurité et Contride d'accls dans lés transports
publics »
Cidier DUFOUR | 877" conselller Président de la CADSCCS n*2 @ EnnGnie urbaine <
métrapalitain Amdnagerment du territolre et urbanisme - Logement,
dilegud politigue de la ville et jeunesse ~ Développement
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économigue = Emplal = Recherche - Insertion =
Gouvernance et administration = Finances =
Evaluation des politiques publigues - Contrdle de
gestion — Rayonnement de la métropole »,
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8.3 Méthodologie et calendrier de la démarche de pacte de gouvernance
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